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LOI GIOI THIEU

Phan tich hoat dong kinh doanh l1a mot trong nhitng moén hoc nghién ctru cac hién
tuong va két qua kinh té cta cac doanh nghiép. Véi tu cach 1a mot mén khoa hoc
thudc hé théng cac mon khoa hoc quan 1y kinh té, phan tich hoat dong kinh doanh
dugc sir dung nhu la mot cong cu quan trong va cé hiéu qua dé danh gia, kiém tra
két qua cac hoat dong kinh té cua doanh nghiép, vach rd cac nguyén nhan da anh
huong tich cuc hoic tiéu cuc dén qua trinh va két qua kinh té dé khai thac kha
nang tiém tang trong ndi bo doanh nghiép.

Vi vay, tu lau, phan tich hoat dong kinh doanh da tr¢ thanh mot mén khoa
hoc chuyén mon trong chuong trinh ddo tao dai hoc, cao dang nganh ké toan tai
chinh, quan trj kinh doanh... & nudc ta va trén thé gidi.

Pé thuc hién noi dung chuong trinh dio tao va ning cao chat luong dao tao
ctia Truong cao dang thuong mai va du lich, gido trinh “Phan tich hoat déng kinh
doanh” dugc bién soan nham cung cap tai liéu phuc vu cho viéc giang day, hoc tap,
nghién ciru Khoa hoc cuia sinh vién va giang vién.

Tham gia bién soan gido trinh gébm céc giang vién dang giang day hoc phan
phan tich hoat dong kinh doanh thudc té b mon Kinh té quan tri - Khoa quan tri
kinh doanh truong Cao dang Thuong mai va Du lich. Trudc qua trinh doi méi va
phat trién cua dat nudc, gido trinh chac chan khong tranh khoi duoc nhing thiéu
sot. Rat mong nhan dugc nhing y kién dong gop cua ban doc dé gido trinh duoc
hoan thién hon trong lan xuat ban sau.

Thai Nguyén, ngay 12 thang 6 nam 2022
NHOM TAC GIA
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GIAO TRINH MON HOQC

1. Tén mon hoc: Phan tich hoat dong kinh doanh

2. M s6 mén hoc: MHO7

3. Vi tri, tinh chét ciia mén hoc

3.1. Vi tri:

Mon hoc Phan tich hoat dong kinh doanh thugc nhém moén cac mon hoc chuyén
mén ndm trong chuong trinh ddo tao trinh do cao ding nganh Ké toan doanh
nghiép.

3.2. Tinh chét:

Phan tich hoat dong kinh doanh 1a mén hoc 1y thuyét, trinh bay mét cach c6
hé thdng co so 1y ludn cic van dé co ban vé hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Panh gia mon hoc bang hinh thirc kiém tra két thuc mén.

4. Muc tiéu ciia mon hoc:

4.1. Vé kién thirc:

Trang bi cho hoc sinh kién thtrc co ban vé phan tich va danh gia hoat dong
kinh doanh nhu: Phén tich két qua kinh doanh, phan tich tinh hinh st dung céc
ngudn lyuc, phén tich gia thanh san pham, phan tich tinh hinh tiéu thyu va loi nhuan,
phan tich bao cao tai chinh.

4.2. Vé k¥ ning:

Hinh thanh cho nguoi hoc nhiing k§ niang vé:
+ Nghién cuu thi truong.
+ Phan tich cac hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép.

+ K¥ niang lam viéc nhom, thao luan, thuyét trinh thanh thao.

4.3. V& ning lyc tuy chi va trach nhiém:

Hoc sinh ¢6 kha nang tu hoc, tu nghién ctru ngoai cac gio hoc trén 16p, chu
dong tu duy, sang tao.

Hoc sinh ¢6 thai d§ nghiém tuc khi nghién ctru mén hoc, tich cuc, chu dong,
sang tao trong hoc tap; rén luyén dugc tac phong cong nghiép, & 16i lam viéc cua
ngudi lao dong tét.

5. N6i dung cua mon hoc
5.1. Chuong trinh khung

Thaoi gian hoc tap (gio)
) Trong do
Ma " " " So tin 2
MH Tén mon hgoc, mé6 dun chi T;)gg Ly hz‘izllnl/l.trlcu.rc Kiém
thuyet | tap/BT/tha tra
o luin

I Cac mon hoc chung 20 435 157 255 23
MH1 | Chinh tri 4 75 41 29 5
MH2 | Phép luat 2 30 18 10 2
MH3 | Gido dyc thé chat 2 60 5 51 4
MH4 | Gido duc QPAN 4 75 36 35 4




MH5 | Tin hoc 3 75 15 58 2
MH6 | Tiéng Anh 5 120 42 72 6
n |Cdcmdnhoe,modun o | oon., | g6y 1303 70
chuyén mon nganh, nghé
1.1 Mobn hoc, mé dun co’ so 15 225 211 0 14
MH?7 | Phan tich hoat dong KD 2 30 28 - 2
MHS8 | Phap luat kinh té 2 30 28 - 2
MH9 | Soan thao van ban 2 30 28 - 2
MH10 | Théng ké kinh doanh 2 30 28 - 2
MH11 | Tai chinh - Tién té 2 30 28 - 2
MH12 | Nguyén 1y ké toan 3 45 43 - 2
MH13 gl_? dung va thanh toan 9 30 28 i 9
12 | Monhoc, mo dun chuyén | g, | 1755 | 400 1303 52
mon nganh, nghé
MH14 | Thué 4 60 57 - 3
MH15 | Tai chinh doanh nghiép 4 60 57 - 3
MH16 | Ké toan doanh nghiép I 3 45 43 - 2
MH17 | Ké toan doanh nghiép II 3 45 43 - 2
MH18 | Ké toan TM - dich vu 3 45 43 - 2
MH19 | Ké toan san xuit xay lap 3 45 43 - 2
MH20 | Ké toan HCSN 3 45 43 - 2
MH21 | Ké toan DN vira va nho 3 45 43 - 2
MH22 | Ké toan quan tri 2 30 28 - 2
MH23 | Thyc hanh Ké toan may 3 90 84 6
MH24 | Thuc hanh ké khai thué 2 60 54 6
MH25 | Thyc hanh tong hop I 7 210 200 10
MH26 | Thyc hanh tong hop II 7 210 200 10
MH28 | Thyc tap tot nghiép 17 765 765 0
1.3 i‘r’é’r’]’g’gc f chon (chon 2| 60 | 56 0 4
MH29 | Thuong mai dién tir 2 30 28 - 2
MH30 Slllén 1y chat luong dich 9 30 28 i 9
MH31 | Marketing can ban 2 30 28 - 2
MH32 Ké tf)én ngan sach xa 2 30 28 i 2
phuong
Téng cong 103 | 2475 | 824 1558 93

5.2. Chuong trinh chi tiét mon hoc

S0

Tén chwong, muc

Thoi gian (gio)




TT Thwe hanh,
Téng| Ly |thi nghiém,|Kiém
s6 |[thuyét|thao luan, | tra
bai tap

Chuong 1. Nhitng vin dé chung vé phan| 5 5 - -
1 tich hoat @ong kinh doanh

Chuong 2: Phan tich két qua kinh doanh| 5 5 - -
2 (cua doanh nghiép

Chuong 3: Phéan tich tinh hinh st dung cac| 10 9 - 1
3 ngudn luc caa doanh nghiép
4 Chuong 4: Phan tich gia thanh san pham | 5 5 - -
5 Chuong 5: Phan tich tinh hinh tiéu thu va| 5 4 - 1

loi nhuan

Cong 30 | 28 - 2

6. Diéu kién thuc hién mén hoc:

6.1. Phong hoc Ly thuyét/Thyc hanh: Pap tng phong hoc chuan

6.2. Trang thiét bi day hoc: Projetor, may vi tinh, bang, phan

6.3. Hoc liéu, dung cu, mé hinh, phuong tién: Giao trinh, m6 hinh hoc tap,...
6.4. Cac diéu kién khac: Nguoi hoc tim hiéu thuc té vé cong tac xdy dung

phuong an khac phuc va phong ngira rii ro tai doanh nghiép.

7. Noi dung va phuong phap danh gia:

7.1. NGi dung:

- Kién thuc: Panh gia tat ca noi dung da néu trong muc tiéu kién thic
- K§ niang: Panh gia tat ca ndi dung di néu trong muc tiéu k¥ nang.

- Nang lyc tu chi va trach nhiém: Trong qué trinh hoc tap, ngudi hoc can:
+ Nghién ctru bai trudce khi dén 16p.

+ Chuan bj day du tai liéu hoc tap.

+ Tham gia day du thoi lugng mén hoc.

+ Nghiém tac trong qua trinh hoc tap.

7.2. Phuong phap:

Nguoi hoc duge danh gia tich iy moén hoc nhu sau:

7.2.1. Cach danh gia




- Ap dung quy ché dao tao trinh d6 trung cip hé chinh quy ban hanh kém theo
Thong tu s6 04/2022/TT-LDTBXH, ngay 30/3/2022 cua B truong Bo Lao dong —
Thuong binh va Xa hoi.

- Hudng dan thyc hién quy ché dao tao ap dung tai Truong Cao dang Thuong
mai va Du lich nhu sau:

Piém danh gia Trong 6
+ Piém Kiém tra thuong xuyén (Hé s 1) 40%
+ Piém kiém tra dinh ky (Hé sb 2)
+ Diém thi két thiic mén hoc 60%

7.2.2. Phuong phép danh gia

Phuong phap | Phuong phap | Hinh thac | Thoi  diém

danh gia t6 chuc kiém tra kiém tra

Thuong xuyén | Viét/ Ty luan/ Sau 10 gio.
Thuyét trinh  [rac nghiém

binh ky Viét/ Tu luan/ Sau 14 gio
Thuyét trinh  [rac nghiém

Két thic mon | Viét Tu luan va trac nghiém Sau 29 gio

hoc

7.2.3. Céch tinh diém

- Piém danh gia thanh phan va diém thi két thiic mén hoc dugc cham theo
thang diém 10 (tir 0 dén 10), lam tron dén mot chit s6 thap phan.

- Piém mon hoc 13 téng diém cua tat ca diém danh gia thanh phan cua mon
hoc nhan v&i trong s6 twong tmg. Piém mon hoc theo thang diém 10 1am tron dén
mot chir s6 thap phan, sau d6 duoc quy ddi sang diém chit va diém sé theo thang
diém 4 theo quy dinh cua Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi vé dao tao theo tin
chi.

8. Hudng dan thuc hién mén hoc

8.1. Pham vi, d4i twong ap dung: Ddi twong cao dang Quan tri kinh doanh

8.2. Phuong phap giang day, hoc tap mon hoc

8.2.1. Béi voi nguoi day

* Ly thuyét: Ap dung phuong phap day hoc tich cuc bao gdom: thuyét trinh
ngan, néu van dé, hudng dan doc tai liéu, bai tap tinh hudng, cau hoi thao luan.. ..

* Thao luan: Phan chia nhém nho thao luan theo noi dung dé ra.

* Hudng dan tu hoc theo nhom: Nhom trudng phan cong cac thanh vién trong
nhém tim hiéu, nghién ctu theo yéu cau nodi dung trong bai hoc, ca nhém thao
luan, trinh bay ndi dung, ghi chép va viét bao cao nhom.

8.2.2. Pdi voi nguoi hoc: Nguoi hoc phai thuc hién cac nhiém vu nhu sau:



- Nghién ciru k§ bai hoc tai nha trude khi dén 16p. Cac tai liéu tham khao s& duoc
cung cip nguén trude khi ngudi hoc vao hoc mén hoc ndy (trang web, thu vién, tai
licu...)

- Tham du t4i thiéu 80% cac budi giang 1y thuyét. Néu ngudi hoc vang >20%
s tiét Iy thuyét phai hoc lai mon hoc méi duoc tham dy ki thi 1an sau.

- Ty hoc va thao luan nhom: 1a mot phuong phap hoc tap két hop gitra lam
viéc theo nhom va 1am viéc c nhan. Mot nhom gém 8-10 ngudi hoc s& duoc cung
cap cha dé thao luan trude khi hoc 1y thuyét, thuc hanh. Mdi ngudi hoc s& chiu
trach nhiém vé 1 hoic mot s6 noi dung trong chu dé ma nhom da phan cong dé
phat trién va hoan thién tét nhat toan bo chii dé thao luan ciia nhom.

- Tham duy du cac bai kiém tra thudng xuyén, dinh ky.

- Tham du thi két thuc mon hoc.

- Chu ddng t6 chirc thuc hién gid tu hoc.

9. Tai liéu tham khao:

- Nguy&n Tan Binh — 2003: Phan tich hoat dong doanh nghiép — NXB Dai hoc
quéc gia TP. H6 Chi Minh

-Ts. Vii Duy Hao- 1998: Giao trinh quan tri doanh nghiép - PHKTQD, NXB
Giao duc

- Bai giang phan tich hoat dong kinh té — Truong Hoc Vién tai chinh

- Phan Van Dugc, Pang Kim Cuong — 1997: Phan tich hoat dong kinh doanh —
NXB théng ké
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, ‘ CHUONG 1
NHUNG VAN CHUNG VE PHAN TiCH HOAT PONG KINH DOANH

GIOI THIEU CHUONG

Chuong 1 la chuong gidi thi¢u chung vé mén phan tich hoat dong kinh doanh
dé ngudi hoc c6 dugc kién thtrc nén tang va dé dang tiép can nodi dung mon hoc &
nhitg chuong tiép theo.

MUC TIEU

1. Vé kién thirc:

- Hoc sinh trinh bay dugc y nghia cua phan tich

-. Péi tuong cua phan tich

- Muc ti€u cua phan tich

2. Vé k¥ nang:

- Van dung duoc cac kién thirc di hoc vao vao thuc té cong viéc;
3. Vé nang luc ty chu va trach nhiém:

-Y thirc duoc tAm quan trong va y nghia thuc tién cua viéc phan tich hoat
dong kinh doanh trong thyuc tién cong viéc.

- Thai d6 hoc tap nghiém tac, tich cuc trong thdo luan cac ndi dung giang vién
néu ra.

PHUONG PHAP GIANG DAY VA HQC TAP CHUONG 1

- D01 vOi nguoi day: su dung phuong phap giang giang day tich cuc (dién
giang, van dap, day hoc theo van dé); yéu cau ngudi hoc thuc hién ciu hoi thao
luan 1 (cd nhan hoac nhom).

-Déi voi nguoi hoc: chu dong doc trude giao trinh (chuong 1) trude budi hoc;
hoan thanh day du cau héi thdo luan chuong 1 theo ¢4 nhan hodac nhom va nop lai
cho nguo1 day ding thoi gian quy dinh.

PIEU KIEN THUC HIEN CHUONG 1
- Phong hoc chuyén mon hdéa/nha xudéng: Khong
- Trang thiét bi may moc: May chiéu va céc thiét bj day hoc khéc

- Hoc liéu, dung cu, nguyén vat liéu: Chuong trinh mon hoc, gido trinh, tai
ligu tham khao, giao an, phim anh, va cac tai li¢u lién quan.

- Céc diéu kién khac: Khong c6
KIEM TRA VA PANH GIA CHUONG 1
- Noi1 dung:

11



+ Kién thire: Kiém tra va danh gia tat ca ndi dung da néu trong muc ti€u kién
thirc

+ Ky nang: Banh gia tat cd ndi dung da néu trong muyc ti€u ki nang.
+ Nang lyc tu chu va trach nhiém:

» Trong qua trinh hoc tap, ngudi hoc can:
« Nghién ctru bai trudc khi dén 16p

« Chuan bj day du tai liéu hoc tap.

« Tham gia day du thoi lwong mén hoc.

* Nghiém tuc trong qua trinh hoc tap.

- Phuong phép:
+ Piém kiém tra thuong xuyén: Khong co

+ Kiém tra dinh ky 1y thuyét: Khong c6

12



NOI DUNG
1. Muc tiéu cua phan tich hoat dong kinh doanh
1.1. Y nghia ciia phén tich

- Phan tich hoat dong kinh doanh 1 cong cu dé phat hién nhiing kha néng tiém
tang trong hoat dong kinh doanh va 1 céng cu cai tién co ché quan 1y trong kinh
doanh.

Bat ky hoat dong kinh doanh trong cac diéu kién nao ciing chtra dung nhiing
tiém an, kha niang tiém tang chua dugc phat hién. Chi c6 thong qua phén tich hoat
dong doanh nghiép méi co thé phat hién dugc va khai thac chung ¢é mang lai hiéu
qua kinh té cao hon. Thong qua phén tich hoat dong doanh nghiép mai thay duoc
nguyén nhan cung nguon gocC cua cac van dé phat sinh va c6 giai phap cu thé dé cai
tién quan ly.

- Phan tich hoat dong kinh doanh cho phép cac nha quan tri nhin nhan mot
cach diing dan vé kha niang, sac manh ciing nhu han ché cia doanh nghiép minh.
Chinh trén co s& nay cac doanh nghiép s& xac dinh dung dan muc tiéu cing céc
chién lugc kinh doanh c6 hiéu qua.

- Phan tich hoat dong kinh doanh 13 co s quan trong dé ra cac quyét dinh
kinh doanh.

- Phan tich hoat dong kinh doanh la mot cong cu quan trong trong nhiing
chirc nang quan tri c6 hiéu qua & doanh nghiép.

Phan tich 1a qua trinh nhan thic hoat dong kinh doanh, 1a co sé cho viéc ra
quyét dinh ding din trong chirc nang quan 1y nhét 1a cac chirc nang kiém tra, danh
gia va diéu hanh hoat dong kinh doanh dé dat cdc myc tiéu kinh doanh.

- Phan tich hoat dong kinh doanh 12 bién phap quan trong dé phong ngira rii
ro.

Pé kinh doanh dat hiéu qua mong mudn, han ché rai ro xay ra, doanh nghiép
phai biét tién hanh phan tich hoat dong kinh doanh cua minh, dong thoi dy doan
cac diéu kién kinh doanh trong thoi gian toi dé vach ra chién lugc kinh doanh cho
pht hop. Ngoai viéc phan tich cac diéu kién bén trong doanh nghiép vé tai chinh,
lao dong, vat tu... doanh nghiép con phai quan tim phan tich cac diéu kién tac
dong tir bén ngoai nhu thi trudng, khach hang, d6i thu canh tranh... Trén co s&
phan tich, doanh nghiép du doan cac rui ro co thé Xay ra va c6 ké hoach phong
ngura trude khi xay ra.

- Tai liéu phan tich hoat dong kinh doanh khong chi can thiét cho cac nha
quan tri bén trong doanh nghiép ma con can thiét cho cac dbi tuong bén ngoai khi
ho co mol quan hé vé ngu0n loi v6i doanh nghiép vi thong qua phan tich ho méi c6
thé quyét dinh ding dan trong viéc hop tac dau tu, cho vay... véi doanh nghiép.

Pé tro thanh mot cong cu quan trong cla qué trinh nhan thic hoat dong kinh
doanh & doanh nghiép va la co s& cho viéc ra cac quyét dinh kinh doanh dung dan,
phan tich hoat dong kinh doanh c6 cac nhi¢m vu sau:

- Kiém tra va danh gia két qua hoat dong kinh doanh thong qua céc chi tiéu
kinh té da duogc xay dung.
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Nhiém vu trudc tién cua phan tich 1a danh gia va kiém tra khai quat giira két
qua dat duoc S0 V6i cac muc tiéu ké hoach, du toan, dinh muc... da dat ra dé khang
dinh tinh ding dan, khoa hoc cua chi tiéu xay dung trén mot sé6 mat chu yéu cua
qua trinh hoat dong kinh doanh.

Mt khac, phan tich con xem xét danh gia tinh hinh chap hanh cac qui dinh,
cac thé 18 thanh todn trén co s& ton trong phap luat ctia nha nudce va luat trong kinh
doanh quéc té.

Thong qua qua trinh kiém tra danh gia, nguoi ta c6 dugc co s dé dinh
huéng nghién ctru sdu hon & cac budc sau nham lam rd cac vin dé ma doanh
nghiép can quan tam.

- Xac dinh cac nhan té anh huéng dén cac chi tiéu va tim nguyén nhan giy
nén cac muc do anh hudng do.

Bién dong cua chi tiéu la do anh huong truc tiép clia cac nhan tb gay nén, do
do ta phai xac dlnh tri s6 cua cac nhan td va tim nguyén nhan giy nén bién dong
cua tri s6 nhan tb do.

Vi dy: Khi nghién ctru tinh hinh thuc hién dinh mac gia thanh san pham, ta
phai x4c dinh tri s6 gdy nén bién dong gia thanh. Cin ¢ vao cac khoan muc chi
phi, xac dinh tri s6 cua khoan muyc nao 1a chi yéu: nguyén liéu, lao dong hay chi
phi san xuat chung. Néu 1a chi phi nguyén vat lidu truc tiép thi do lwong nguyén
liéu hay gia nguyén liéu. Néu 1a luong nguyén liéu ting thi do khau quan 1y, do
thiét bi cii hay do tinh hinh dinh mtrc chua hop 1y,...

- Pé xuét cac giai phap nham khai thac tiém niang va khac phuc nhiing ton
tai yéu kém cua qua trinh hoat dong kinh doanh.

Phén tich hoat dong kinh doanh khong chi danh gia két qua chung chung,
cling khong chi dirng lai ¢ chd xac dinh nhan t6 va tim nguyén nhan, ma phai tir co
s& nhan thirc d6 phat hién cac tiém ning can dugc khai thac, nhitng ton tai yéu
kém, nham dé xuat cac giai phap phat huy thé manh va khac phuc ton tai ¢ doanh
nghiép minh.

- Xay dung phuong an kinh doanh can ctr vao muc ti€u da dinh.

Qua trinh kiém tra, danh gia két qua hoat dong kinh doanh 1a dé nhan biét
tién d6 thuc hién va nhiing nguyén nhén sai léch xay ra. Ngoai ra, qua trinh nay
con gitp cho doanh nghiép phat hién nhitng thay ddi c6 thé xay ra tiép theo. Néu
kiém tra, danh gia dung dan s& c6 tac dung gitp doanh nghiép diéu chinh ké hoach
va dé ra cac giai phap thuc hién trong tuong lai.

Pinh ky doanh nghiép phai tién hanh kiém tra ddnh gia trén moi khia canh
hoat dong, dong thoi can clr vao cac diéu kién tac dong ¢ bén ngodi nhu moi
truong kinh doanh hién tai va tuong lai dé xac dinh vi tri cua doanh nghiép dang &
dau va hudng dén dau, cac phuong an xay dung chién luoc kinh doanh c6 con
thich hop nita hay khong? Néu khong phu hop thi can phai diéu chinh kip thoi.

Nhiém vu cta phan tich nham xem xét, du bao két qua co thé dat duoc trong
tuong lai rat thich hop véi chirc nang hoach dinh cac muc tiéu kinh doanh cua céc
doanh nghiép trong nén kinh té thi trudng.
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1.2. P6i twong ciia phan tich

Phén tich duoc hiéu 13 su boc tach, phan chia cac hién twong, sy vat thanh cac bo
phan hoic cac yéu té cdu thanh cua ching; qua d6 nhan thic duoc vé hinh dang,
kich thudec, tinh chit cua ching trong d6i twong nghién ciru va thiy duoc mdi lién
hé tac dong qua lai giita chung. Ddng thoi, qua phén tich ciing thdy duoc sy vén
dong va xu hudng phat trién mang tinh quy luat ctia cac hién twong va sy vat. Vé
ban chat cia khai niém phan tich va vai trd cta nd trong qua trinh nhan thie dugc
F.Angghen khang dinh: “Pé nhan thic duoc hién tugng ca biét ching ta phai boc
tach né tir nhitng madi lién hé chung, quan sat mot cach biét 1ap sy van dong qua
lai. Mot mat né 1a nguyén nhan, mot mat né 1a két qua...”.

V6i khai ni¢m trén, phan tich la mt phuong phap nghién ctru duoc st dung
trong nhiéu linh vuc khoa hoc ty nhién ciing nhu khoa hoc x3 hoi. Trong linh vuc
kinh té nguoi ta sir dung khai niém phan tich kinh té hoac phan tich hoat dong kinh
doanh.

Phén tich hoat dong kinh doanh 12 qua trinh nghién ctru dé danh gia toan bo
qua trinh va két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, nham lam rd chat
lugng hoat dong kinh doanh, cac nguon tiém ning can dugc khai thac, trén co s
d6 dé ra cac phuong an va giai phap nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh ¢ doanh nghiép.

Trudc day, trong diéu kién san xuat kinh doanh don gian véi quy mé nho,
yéu cau thong tin cho nha quan tri chwa nhiéu va chua phuc tap, cong viéc phan
tich cling duoc tlen hanh gian don, diéu nay co thé thay ngay trong cong tac hach
toan. Khi san xuat kinh doanh cang phét trién, nhu cau doi hoi thong tin cho nha
quan tri cang nhiéu, da dang va phuc tap. Phan tich hoat dong kinh doanh hinh
thanh va phat trién nhu mot moén khoa hoc doc lap dé dap tng nhu cau théng tin
cho cac nha quan tri.

Phan tich duoc coi nhu mot hoat dong thuc tidn vi né ludn di trudc quyét
dinh va 1a co so cho viéc ra quyét dinh kinh doanh. Phan tich hoat dong kinh doanh
1a mot nganh khoa hoc nghién ciru cac phuong phap phan tich ¢ hé thong va tim
ra cac giai phap ap dung chung & mdi doanh nghiép.

Nhu vay, phan tich hoat dong kinh doanh 1a qua trinh nhén thirc va cai tao
hoat dong kinh doanh, mot cach tu gide, c6 y thire, phu hop voi diéu kién cu thé,
v6i yéu cau cua cac quy luat kinh té khach quan, nhim dem lai hiéu qua kinh
doanh cao hon.

Phén tich hoat dong kinh doanh di ra doi va phat trién tir doi hoi caa doi
séng kinh té nghia 1 tir doi hoi phai quan 1y khoa hoc, c6 hiéu qua cac hoat dong
kinh té. Mat khac, do két qua phan cong lao dong trong khoa hoc, né da hinh thanh
cham hon so véi mot s6 mon khoa hoc trude d6 nhu: Kinh té, Thong ké, Tai chinh,
Ké toan... Xuét phat tir nhitng co s& d6, phan tich hoat dong kinh doanh vira c6
mdi lién hé mat thiét voi cac mon khoa hoc néi trén, vira c6 tinh doc 1ap nho linh
vuc nghién cuu riéng c6 cua nod tao thanh. Chinh linh vyc nghién ctru riéng dé tao
thanh d6i twong nghién ciru caa phan tich hoat dong kinh doanh.
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1.3. Muc tiéu cua phan tich

Phén tich hoat dong kinh doanh 1a danh gia qua trinh huéng dén két qua hoat dong
kinh doanh, két qua hoat dong kinh doanh c6 thé 1a két qua kinh doanh d3 dat dugc
hoac két qua cua cac muc tiéu trong twong lai can phai dat duoc va nhu vay, két
qua hoat dong kinh doanh thudc ddi twong cua phén tich. Két qua hoat dong kinh
doanh bao gdm ca qua trinh hinh thanh, do d6, két qua phai 1a riéng biét va trong
ting thoi gian nhat dinh, chtr khong thé 1a két qua chung chung. Cac két qua hoat
dong kinh doanh nhat 1a hoat dong theo co ché thi trudng can phai dinh huéng theo
muc tiéu du toan. Qua trinh dinh hudng hoat dong kinh doanh dugc dinh luong cu
thé thanh cac chi tiéu kinh té va phan tich can dinh hudng dén cac két qua cua cac
chi tiéu dé danh gia.

Céc hién tuong va két qua kinh té cling nhu két qua cua viéc thuc hién cac
nhiém vu da dat ra ludn chiu sy tac dong caa mot loat cac nhan té khac nhau. Cac
nhan to nay co6 thé anh hudng tich cuc hodc tiéu cuc dén qua trinh va két qua kinh
doanh, n6 c¢6 thé 1a nhan t6 chii quan hoic khach quan, nhan t bén trong hoic bén
ngoai... Vi vdy, dé danh gia chinh xac két qua hoat dong kinh doanh phai nghién
clru cac nhan t6 anh huéng va tic dong cua chung dén qua trinh, két qua kinh
doanh. Trén co s& nghién ctru cac nhan to anh hudng, phan tich hoat dong kinh
doanh con phai nghién ctru cac con dudng, cac bién phap han ché, loai trir anh
huéng cha cac nhan t6 tiéu cuc, dong vién va phat huy anh huéng cia cic nhan t6
tich cuc, khai thac kha ning tiém tang trong noi bo doanh nghiép.

Nhu vay, c6 thé tom tit d6i tuong nghién ciru caa phan tich hoat dong kinh
doanh nhu sau:

- Céc hién tuong va két qua kinh té, qua trinh va két qua cuaa viéc thyc hién
cac nhiém vu da duoc dat ra.

- Cac nguyén nhan va nhirng nhan td anh hudng tich cuc hoac tiéu cuc dén
qua trinh, két qua kinh té.

- Cac con dudng, cac bién phap dé cai tién cong tac cling nhu dé dong vién
va khai thac kha nang tiém tang trong ndi bo doanh nghiép.

2. Phwong phap phan tich hoat dong kinh doanh
2.1. Phwong phap chi tiét

1. Phuwong phap chi tiét

Moi két qua kinh doanh déu can thiét va co thé chi tiét theo nhig hudéng
khac nhau. Thong thuong trong phén tich, phuong phép chi tiét duoc thuc hién
theo nhitng hudng sau:

- Chi tiét theo bg phdn cdu thanh chi tiéu: Moi két qua kinh doanh biéu hién
trén cac chi tiéu déu bao gébm nhiéu bo phan. Chi tiét cac chi tiéu theo bo phan
cung vé6i su biéu hién vé luogng cua cac bd phan d6 sé gitp ich rat nhiéu trong viéc
danh gia chinh xac két qua dat duoc. Vi y nghia d6, phuong phap chi tiét theo bo
phan c4u thanh duoc sir dung rong rii trong phan tich moi mit két qua kinh doanh.
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Trong phan tich két qua san xuit noi chung, chi tiéu gid tri san lugng (hay
gia tri dich vu trong xay 1ap, trong van tai, du lich v.v...) thudng duoc chi tiét theo
cac bo phan co ¥ nghia kinh té khac nhau. Chang han, gia tri san lugng cong
nghiép can dugc chi tiét thanh cac bd phan: gid tri thanh pham lam bang nguyén
liéu cua doanh nghiép, lam bang nguyén li¢u cua ngudi dat hang, gia tri cua dung
cu tu ché, gia tri cua san pham do dang... Trong xay dung, trudc hét can chi tiét
thanh cac phan xay dung va lap dat cau kién, sau d6 trong phan xay dung can chi
tiét cac phan: d6 bé tong, xay tuong, thu don dat, nhitng phan thuoc vé moc v.v. .

Trong phan tich gia thanh, chi tiéu gia thanh don vi san pham hoic mirc ph1
thudong dugc chi tiét theo cac khoan muc gia thanh (phi).

Trong phan tich tiéu thu, doanh thu tiéu thu (hay gia tri sdn luong hang hoa
thuc hién) duoc chi tiét theo doanh so ting mat hang - nhitng b phan ciu thanh
doanh s6 d6 v.v...

- Chi tiét theo thoi gian: Két qua kinh doanh bao gio ciing 1a két qua cua
mot qua trinh. Do nhiéu nguyén nhan cha quan hoic khach quan khac nhau, tién do
thuc hién qua trinh d6 trong timg don vi thoi gian xac dinh thuong khong dong
déu. Chi tiét theo thoi gian s& giup ich cho viéc danh gia két qua kinh doanh duoc
sat, ding va tim dugc cac giai phap co6 hiéu qua cho cong viéc kinh doanh. Tuy dac
tinh cia qua trinh kinh doanh, tiy noi dung kinh té cua chi tiéu phan tich va tuy
muc dich phan tich khac nhau c6 thé lya chon khoang thoi gian va chi tiéu phai chi
tlet cho phu hop. Vi du: Trong san xuat cong nghiép, c6 thé chi tiét san luong san
Xuit theo thang, quy trong nam hoac tuan, ky trong thang. .. dé nghién ctru tinh déu
dan cua san xuat; trong thuong mai ciing c6 thé chi tiét nhu thé dé nghién cau nh1p
diéu mua vao, ban ra cua hang hoa; trong nong nghiép, xay dung, du lich co thé chi
tiét theo mua vu dé c6 ké hoach sir dung tiém nang cua tung doanh nghiép trong
ting thoi gian trong nam. Ciing c¢6 thé nghién ciru dong thoi nhip diéu cua cac chi
tiéu lién quan véi nhau, nhu: lugng mua vao va ban ra, luong vén duoc cap (huy
dong) véi khéi luong xay lap hoan thanh v.v... dé danh gia dung dan nhip diéu
thuc hién cac muc tiéu kinh doanh.

- Chi tiét theo dia diém: Phan xuoéng, doi, t6 v.v... thuc hién cac két qua
kinh doanh dugc trng dung rong rai trong phan tich kinh doanh trong cac truong
hop sau:

Mgt la, danh gia két qua thuc hién hach toan kinh doanh ndi bo. Trong
truong hop ndy, tiy chi tiéu khoan khac nhau co thé chi tiét mac thuc hién khoan &
cac don vi c6 cing nhiém vu nhu nhau. Chang han néu khoén chi phi (riéng chi phi
vat chat hoic ca tién luong va chi phi quan ly phan xudng...) thi chi tiéu can chi
tiét 1a muac hao phi (vat chat hodc chi phi noéi chung) trén mot don vi san pham
hoic cong viéc; néu ap dung cach hach toan gon thi chi tiéu can chi tiét 13 muc loi
nhuan binh quan trén mot dong vén hoic mot lao dong v.v...

Hai la, phat hién cac don vi tién tién hoic lac hau trong viéc thuc hién cac
muc tiéu kinh doanh. Tty muc tiéu dé ra c6 thé chon céac chi tiéu chi tiét phu hop
vé cac mat: ning suat, chat luong, gia thanh v.v...
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Ba la, khai thac cac kha ning tiém tang vé sur dung vat tu, lao dong, tién
von, dat dai v.v... trong kinh doanh.

2.2. Phwong phap so sanh

So sanh ciing 13 phuwong phap duoc st dung phd bién trong phén tich dé xac dinh
xu huéng, mirc d6 bién dong cua chi tidu phan tich. Vi vay, dé tién hanh so sanh,
phai giai quyét nhitng van dé co ban nhu xac dinh sé gdc dé so sanh, xac dinh diéu
Kién so sanh va xac dinh muc tiéu so sanh.

Xéc dinh gbc so sanh dé so sanh phu thudc vao muc dich cu thé cua phan
tich.

- Khi nghién ctiu nhip d6 bién dong toc do ting truong cua céac chi tiéu, sb
goc so sanh 1a tri s6 cua chi tiéu ¢ ky trude (ndm nay so véi nam trude, thang nay
SO Vi thang trudc...).

- Khi nghién ctu nhip diéu thuc hién nhiém vu kinh doanh trong tung
khoang thoi gian trong mét nam thuong so sanh voi cung ky nam trudce (thang
hoac quy).

- Khi d4nh gia mirc d6 bién dong so véi cac muc tiéu da du Kién, tri s6 thuc
té s& duoc so sanh véi muc tiéu néu ra (thuong trong ké hoach san xuat - ky thuat -
tai chinh cia doanh nghiép).

- Khi nghién cttu kha néng déap (g nhu cau cua thi truong c6 thé so sanh o
thuc té véi muc hop ddng hoic tong nhu cau v.v..

Céc tri s6 cua chi tiéu o ky trude, ké hOaCh hoac cung ky nam trudc goi
chung 13 tri s6 ky goc va thoi ky chon 1am géc so sanh d6 goi chung 13 ky gdc, thoi
ky chon dé phan tich goi tit 1a ky phan tich.

Ngoai viéc so sanh theo thoi gian, phan tich kinh doanh con tién hanh so
sanh két qua kinh doanh giira cac don vi: so sanh mirc dat duoc cua cac don vi Véi
mot don vi dugc chon lam géc so sanh - don vi dién hinh trong ting linh vuc, tirng
chi ti€u phan tich.

Diéu kién so sanh can dugc quan tim khac nhau khi so sanh theo thoi gian
va khi so sadnh theo khong gian.

Khi so sanh theo thoi gian can chu ¥ cac diéu kién sau:

a. Bao dam tinh thong nhat vé noi dung kinh té cua chi tiéu. Thong thuong,
noi dung kinh té caa chi tidu c6 tinh 6n dinh va thuong duge quy dinh thong nhat.
Tuy nhién, do phat trién san xuat cua hoat dong kinh doanh nén ndi dung kinh té
cta chi tiéu co thé thay doi theo cac chiéu hudng khac nhau: Noi dung kinh té cua
chi tiéu c6 thé bi thu hep hoic mo rong do phan nganh san xuat-kinh doanh, do
phan chia cac don vi quan 1y hodc do thay d6i cua chinh sach quan ly. Déi khi, noi
dung kinh té cua chi tiéu ciing thay doi theo chiéu huéng “quéc té hoa” dé tién so
sanh trong diéu kién thé gidi 1a mot thi truong chung... Trong diéu kién cac chi
tiéu co thay doi vé noi dung, dé dam bao so sanh duoc, can tinh toan lai tri s6 goc
cua chi ti€u theo ndi dung mai quy dinh lai.

b. Bao dam tinh thong nhat vé phuong phép tinh cac chi tiéu. Trong kinh
doanh, céac chi tiéu c6 thé dugc tinh theo cac phuong phap khac nhau. Tir cac chi
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tiéu gia tri san luogng, doanh s, thu nhip dén cac chi tiéu ning suat, gia thanh
V.vV... ¢ thé dugce tinh toan theo nhimg phuong phap khac nhau. Khi so sanh can
lya chon hoic tinh lai céc tri $6 chi tiéu theo mot phwong phap thong nhat.

c. Bao dam tinh thong nhat vé don vi tinh cac chi tiéu ca vé sb luong, thoi
gian va gia tri.

Khi so sanh muc dat duoc trén céac chi tiéu ¢ cac don vi khac nhau ngoai cac
diéu kién da néu, can bao dam diéu Kién khac nhu ciing phuong huéng kinh doanh
va diéu kién kinh doanh tuwong tu nhau.

Tat ca cac diéu kién trén goi chung 1a dic tinh “c6 thé so sanh” hay tinh “so
sanh duoc” cua cac chi tiéu phan tich.

Muc tiéu so sanh trong phan tich kinh doanh 1a xac dinh mac bién dong
tuyét doi va muc bién dong tuong ddi cung xu hudng bién dong cua chi tiéu phan
tich (nang suat tang, gia thanh giam...).

Mt bién dong tuyét dbi dugc xac dinh trén co s so sanh tri s6 cua chi tiu
giﬁra 2 ky: Ky phan tich va ky gdc, hay dang hon 14 so sanh giita 6 phan tich va s6
goc.

Muc bién dong twong ddi 1a két qua so sanh giira s thuc té voi sé gbc da
dugc diéu chinh theo mot hé sé caa chi tiéu c6 lién quan theo hudng quyét dinh
quy mo cua chi ti€u phan tich.

Vi dy: Chi phi kinh doanh (hay quy tién lwong hodc chi phi vat liéu) trong
Ky phén tich (thdng, quy, nam) 1a 45.000.000 d¢6ng. Néu so voi du kién (ké hoach)
hoic ky trude, vi du, 1a 50.000.000 dong, ta co:

45.000.000 —50.000.000 = —5.000.000 dong

Viy 5.000.000 dong 1a muc bién dong tuyét doi phan anh luong chi phi
tuong tmg da duoc giam di so v6i s6 goc. Tuy nhién, néu muac san xuat hay doanh
s6 do chi phi twong Gng tao nén méi dat, chang han: 80% hay 0,8 so véi du kién
(hoic nam trude) thi 5.000.000 dong trén chua phai 1a sb tiét kiem. Do két qua
kinh doanh méi dat hé s6 0,8 nén chi phi duoc phép chi 1a:

50.000.000 x 0,8 = 40.000.000 d6ng
Néu vay, s thuc da vuot du kién (hoic ky trudce) la:
45.000.000 — 40.000.000 = 5.000.000 dong (vuot chi)

Cach phan tich trén dugc st dung pho bién trong nhiéu linh vuc phan tich

nhu: phén tich lao dong, vat tu, tién von, lgi nhuan v.v...

2.3. Phwong phap can doi

Lién hé can ddi c6 co so 1a su can bang vé lugng gitra 2 mat cua céac yéu to va qua
trinh kinh doanh: gitra tong sé vén va tong sb nguon giita ngudn thu, huy dong va
tinh hinh sur dung cac quy, cac loai von; gitra nhu cau va kha niang thanh toan; gitra
ngudn mua sam va tinh hinh st dung cac loal vat tu; gitra thu Vi chi va két qua
kinh doanh v.v.. . Méi lién hé can ddi vén c6 Ve lwong cua cac yéu th... dan den su
can bang ca vé muc bién dong (chénh 1éch) vé lugng gitta cac mat cua cac yéu to
va qua trinh kinh doanh. Dya vao nguyén tic d6 cling c6 thé xac dinh anh huong
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ctia cac nhan t6 co6 quan hé dudi dang “tong s6” bang lién hé can ddi, lay lién hé
gitta ngudn huy dong va st dung mot loai vat tu lam vi du nghién ctu (xem bang
1.1)
Bang 1.1. Bang can doi vt tu
Pon vi tinh: Tan

.| Ky . .| Ky A
Ngudnvatte | K | phan | C2™ | s gung vatte | K<Y | phan | CRé0R
goc | *, léch goc | *, léch
tich tich
LSotonky 1500 | 220 | +20 |lHaophicho g5y 59q | _1g
trudc san xuat
2. Tutimkiém | 200 | 240 | +40 2. Hao hut , - 40 | +40
ngoai qlnh muc
3. Cung g 400 | 360 .40 3. S0 ton cho ky 200 | 190 10
theo hop dong sau
Cong 800 | 820 +20 Cong 800 | 820 +20

Duya vao muc chénh 1¢ch cua ting nhén t6 c6 o bang 1.1 c6 thé phan loai
cac nhan t6 1am ting (giam) nQUOn vat tu va 1ap bang 1.2,
Bang 1.2. Bang cin d6i nhan t6 anh hwéng dén nguon vat tu
Pon vi tinh: Tan

A A 5 Sb A 5 Sb
Nh‘an to tan‘g nguon lrong Nhan t? giam n(::jum lrong
1.Tang ton kho dau ky 20 | 1.Giam nguon hop dong 40
2.Tang nguén tu tim kiém 40 ﬁ’ufx)(? xay ra hao hut trén dinh 40
3.Giam chi cho san xuat 10
4.Giam ton kho cuoi ky 10
Cong 80 Cong 80

Két qua can d6i cac nhén té trén bang 1.2 cho thay nhén t6 chi yéu dé ting
ngudn vat tu 1 do tang tdn kho tir ky trude va ting phan ty tim kiém (mua va san
Xuat) trong khi vat tu nhan gia cong theo hop dong giam; ddng thoi, trong khi giam
chi cho san xuat thi dé xay ra hao hut vuot dinh mac quéa 16n va giam luong vat tu
du trit cho Ky sau... Tinh hinh trén c6 anh hudng khong tét dén két qua kinh doanh
cua ky nay va ca ky sau ntra...

2.4. Phuong phap loai trir

Trong phén tich kinh doanh, nhiéu truong hop can nghién ctu anh hudng cia cac
nhan t6 dén két qua kinh doanh nhd phuong phap loai trir. Loai trir la phuong phap
xac dinh mirc d§ anh huong cua tung nhan t6 dén két qua kinh doanh bang cach
loai trir anh hudng cua cac nhan t6 khac. Chang han, sé loi nhuan thu duoc trong
kinh doanh 1 loai hang hoa dich vu nao d6 co thé quy vé anh hudng cua 2 nhan t:
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a. Luong hang ban ra tinh bang don vi ty nhién (cai, chiéc, suat an, v.v.. )
hodc don vi trong luong (tn, ta, kg, v.v...) hay khdi lvgng dich vy hoan thanh (m?
xay dyng, tin/km, ngudi/km van chuyén) v.v..

b. Suat loi nhuan trén mot don vi hang hoa dich vu...

Ca 2 nhan té nay dong thoi anh hudng dén lwong loi nhuan. Bé nghién cau
anh huong cua mot nhan t6 phai loai trir anh huong ciia nhan té khac. Mudn vay,
c6 thé truc tiép dua vao muc bién dong & timg nhan t6 hoic dua vao phép thay thé
lan luot timg nhan td. Cach thw nhat goi 14 “sd chénh 1éch”, con cach thtr 2 goi 1a
“thay thé lién hoan”.

a. Phwong phap thay thé lién hoan

Phuong phap thay thé lién hoan 1a phuong phap xac dinh mtc d6 anh huong
cua tirmg nhan to dén su bién dong cua chi tiéu phan tich (d6i tuong phan tich).

Khi 4p dung phuong phap thay thé lién hoan, can tuan theo nhiing quy tac va
trinh tu sau day:

- Phai biét dugc s6 lugng cac nhan t6 anh huong, mdi lién hé cia ching véi
chi tiéu phan tich dé xac dinh cong thirc tinh cu thé caa chi tiéu.

- Phai sap xép thu tu cdc nhén t6 theo mot trinh tu nhat dinh. D6 1a nhan té
s6 luong xép trudc, nhan t6 chat lugng xép sau. Truong hop o nhiéu nhan to s6
luong hodc chat lwong cung anh hudng thi nhan to cha yéu xép trude, nhan td tha
yéu xép sau va khong dugc dao 1on trinh ty sap xép noi trén.

- Lan luot thay thé timg nhan t6 Mot theo trinh tu da sap Xép, nhan t6 nao
duoc thay thé thi 14y gia tri thuc té tir d6, con cac nhan td chwa dén luot thay thé
phai gitt nguyén gia tri ¢ ky goC (hodc ky ké hoach); thay thé xong nhan té nao,
phai tinh ra két qua cua lan thay thé do, 1ay két qua nay so vai (trur di) két qua cua
budc trude nd, chénh léch tinh duoc chinh 13 két qua anh hudng caa nhan té vira
duoc thay thé.

- C6 bao nhiéu nhan t6 can phai thay thé biy nhiéu lan va tong hop anh
huéng cia cac nhan t6 phai bang véi d6i twong cu thé cua phan tich.

Qua trinh thyc hién bang phuong phap thay thé lién hoan gém 3 budc sau:

*Bude 1: Xdc dinh doi twong phdn tich

Péi tuong phan tich 1a mirc chénh 1éch chi tiéu ky phan tich so vai ky gdc.

Néu goi:

Qo, Q1: lan luot 1a chi tiéu ky gbc, ky phan tich.

Gia str co 4 nhan tb a, b, ¢, d déu c6 quan hé tich s véi chi tiéu Q va nhan t6
a phan anh luong, lan luot dén nhéan t6 d phan anh chat.

DPéi tuong phan tich dugc xéc dinh 1a:

AQ=Q,-Q,
Q,=a,b,c,d,
Q _alblcldl

Trong do:
a0, bo, Co, do: Cac nhan to anh hudng dén chi tiéu ky goc
a1, b1, €1, di: Cac nhan to anh hudng den chi ti€u ky phan tich
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*Bude 2: Xdc dinh mize dg anh hwong cua tieng nhadn t6 t6i doi twong phdn
tich

- Mtrc d6 anh huéng cua nhén td a:
Aa=a.b,c,d,—a,b,c,.d,

- Mtrc d6 anh huéng cua nhén td b:
Ab=a b,.c,d,—a.b,c,.d,

- Mtrc d6 anh huéng cua nhén td c:
Ac=a,b.c.d, —a.b.c.d,

1°1 1 117 0°"
- Mttc @6 anh huéng cua nhan té d:
Ad=a,b.c.d —a.b.c.d

17171t 1°71 71

* Budc 3: Tong hop va nhan xét

AQ=Aa+Ab+Ac+Ad

* Uu va nhwge diém Cia phwong phap thay thé lién hoan

- Uu diém:

+ Pon gian, dé tinh toan va dé hiéu hon so vdi cac phuong phap xac dinh
cac nhan té anh huéng khac.

+ Co the ding dé xac dinh cic nhéan t6 anh huong dén ddi tuong phan tich
khi cac nhan t6 ndy c6 quan hé véi chi tiéu phén tich bang thuong, tong, hiéu, tich
va ca sb %.

- Nhuoc diém:

+ Cac moi quan hé giira cac nhan to phai duoc gia dinh 1a c6 mdi lién he
theo mo hinh tich s6. Trong thyuc té, cac nhan té ¢ thé c6 nhitng mdi lién hé theo
nhitng mo6 hinh khac.

+ Khi x4c dinh dén nhan t6 nao do, ta phai gia dinh cac nhan té khac khong
thay doi (cd dinh ¢ ky gdc khi nhan té d6 chua dugc xac dinh va ¢6 dinh & ky phan
tich khi nhan t6 d6 di dugc xac dinh). Nhung trong thuc té, cac nhan t6 d6 ludn
ludn bién dong.

+ Viéc sap xép trinh tu cac nhan td tir luong dén chat, trong nhiéu truong
hop dé phan loai nhan t6 nao 1a lugng, nhan t6 nao 1a chat 1a mot van dé khong don
gian. Néu phan biét sai thi viéc sap xép va két qua tinh toan cac nhan tb cho ta két
qua khong chinh x4c.

b. Phwong phdp tinh s6 chénh léch

Phuong phap tinh sé chénh 1éch 1a dang dic biét cia phuong phap thay thé
lién hoan, nham phén tich cac nhan té thuan anh huéng dén su bién dong cua cac
chi tiéu kinh té.

La dang dic biéc ciia phuong phap thay thé lién hoan nén phuong phap tinh
s6 chénh léch ton trong day du noi dung cac budc tién hanh cua phuong phap thay
thé lién hoan. Chung chi khac ¢ chd khi x4c dinh anh hwong cua cac nhén t6 don
gian hon, chi viéc nhom cac s6 hang va tinh chénh 1éch cac nhan t6 s& cho ta mac
d6 anh huong cua ting nhan té dén chi tiéu phén tich. Cu thé bang phuong phap s6
chénh 1éch, mirc d6 anh huong cua ting nhan t6 dugc xac dinh nhu sau:

- Mtic d6 anh huéng cta nhan té a
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Aa = (a1 - ao)bocodo
- Mtrc d6 anh huéng cua nhéan td b
Ab=a,(b,—b,)cd,
- Mtrc d6 anh huéng cua nhén td ¢
Ac=ab,(c,—c,)d,
- Mtrc @6 anh huéng cua nhén t6 d
Ad = alblcl(dl - do)
* Buéc 3: Tong hop dnh hwdng va nhdn xét
AQ=Aa+Ab+Ac+Ad
Vi du: Co tai liéu vé tinh hinh chi phi vat liéu dé san xuét san pham tai mot
doanh nghiép nhu sau:
Bang 1.3. Bang phan tich tinh hinh sin xuat va sir dung NVL

Tén chi tiéu Ké hoach Thuc hién
1. S6 san pham san xuat (chiec) 10.000 12.800
2. binh muc tiéu hao NVL/don vi san pham
9 8,5
(kg/sp) ‘
3. Pon gia vat liéu (1000 dong) 120 125

Yéu cdu: Phan tich cac nhan t6 anh huéng dén su bién dong tong chi phi nguyén
vat liéu ky thuc hién véi ke hoach.

Tir cac chi tidu di cho ta c6 thé xay dung duoc phuong trinh kinh té sau:

Tong chi phi S6 lugng san  dinh muc tiéu hao don gia
nguyén vat liéu = phdm san xuat x nguyén vat liéu xnguyén vat liéu
Q) (a) (b) (c)
Buoc 1: Xac dinh doi tuong phan tich
AQ = Ql - Qo

Q, =a,.b,.c, =10.000 x 9120 =10.800.000 (1000 dong)

Q, =a,b,.c, =12.800x8,5x125 =13.600.000 (1000 dong)

AQ =13.600.000 —10.800.000 = +2.800.000 (1000 dong)
Bugc 2: Xac dinh mite d6 anh huong cua timg nhan t6

* Phuong phdp thay thé lién hoan ,

- Anh huong cua so luong san pham san xuat

Aa =(12.800x9x120) —10.800.000

~=13.824.000—10.800.000 = +3.024.000(1000 dong)
- Anh hudng caa dinh mic ti€u hao nguyén vat liéu
Ab=(12.800%8,5%x120) —13.824.000

~=13.056.000—13.824.000 = —768.000 (1000 ddng)
- Anh hudng cia don gia vat liéu
Ac =(12.800x8,5x125) —13.056.000
=13.600.000 —13.056.000 = +544.000 (1000 d5ng)
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* Phurong phdp tinh so chénh léch
- Anh huong cua s6 lugng san pham san xuat

Aa = (12.800 —10.000) x 9x120 = +3.024.000 (1000 dong)
- Anh huong cua dinh muc tiéu hao nguyén vat lidu

Ab =12.800x (8,5—9) x120 = —768.000 (1000 ddng)
- Anh huong cua don gia vat liéu

AC=12.800x8,5x (125—-120) = +544.000 (1000 d¢5ng)

Buéc 3: Tong hop anh hudng va nhan xét
AQ=Aa+Ab+Ac
AQ = +3.024.000 — 768.000 + 544.000 = +2.800.000 (1000 dong)

Tong chi phi nguyén vt liéu ky thyc hién so vai ké hoach tang 2.800.000
nghin déng chu yéu do tang s6 luong san pham san xuét 1am cho tong chi phi vat
liéu ting 3.024.000 nghin dong. Bén canh d6, don gia vat lidu ting ciing lam cho
tong chi phi vat liéu tang 544.000 nghin déng. Do st dung tiét kiém vat liéu trong
san xuat da gop phan lam giam 768.000 nghin dong téng chi phi vat liéu.

TOM TAT CHUONG 1
Trong chuong nay, mot s6 ndi dung chinh duoc gigi thiéu:
- Muc tiéu cua phan tich hoat dong kinh doanh
- Phuong phap phan tich hoat dong kinh doanh
- Céc chi ti€u thuong dung trong phan tich
- Cac phuong phap phan tich

, , CAU HOI TINH HUONG
Cho bi¢t y nghia, doi tugng, muc ti€u cua phan tich hoat dong kinh doanh

CAU HOI ON TAP
Cau 1. Trinh bay ¥ nghia, ddi twong, muc tiéu ciia phan tich hoat dong kinh doanh
Cau 2. Trinh bay cac phuong phap phan tich hoat dong kinh doanh
Cau 3. Trinh bay cac chi tiéu thuong dung trong phan tich

Cau 4. Trinh bay cac phuong phap phan tich hoat dong kinh doanh
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CHUONG 2
PHAN TiCH KET QUA KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

GIOI THIEU CHUONG

Chuong 2 1a gidi thiéu 1 sé phuong phap phén tich két qua kinh doanh giup
doanh nghiép c6 theé danh gia ket qua kinh doanh cia minh 1 cach chinh xéac va la
co s¢ dé dua ra cac chién lugc kinh doanh ti€p theo

MUC TIEU
1. Vé kién thirc:
1. Vé kién thirc:
- Hoc sinh trinh bay duoc ¥ nghia ciia cta phan tich két qua kinh doanh
- Nhiém vu ctia phan tich két qua kinh doanh
- Phan tich két qua kinh doanh vé mat khdi lwong
- Phan tich quy mé kinh doanh
- Phan tich két qua kinh doanh theo mit hang
- Phén tich két qua kinh doanh vé mit chat lweng
2. Vé k¥ nang:
- Van dung duoc cac kién thic da hoc vao vao thuc té cong viéc;
3.Vé nang luc tu chu va trach nhi¢m:
-Y thtrc dugce tAm quan trong va y nghia thyc tién cta viéc phan tich hoat
dong kinh doanh trong thyc tién cong viéc.
- Thai d6 hoc tap nghiém tac, tich cuc trong thao luan cac ndi dung giang vién
néu ra.
PHUONG PHAP GIANG DAY VA HQC TAP CHUONG 2
- £)01 vOi nguoi day: su dung phuong phap giang giang day tich cuc (dién

giang, van dap, day hoc theo van dé); yéu cau nguoi hoc thuc hién cau hoi thao
luan (ca nhan hoac nhém).

-Dbi vOi nguoi hoc: chu dong doc trude giao trinh (chuong 2) trudce budi hoc;
hoan thanh day du cau héi thao luan chuong 2 theo ca nhan hodac nhom va ndp lai
cho nguoi day ding thoi gian quy dinh.

PIEU KIEN THUC HIEN CHUONG 2
- Phong hoc chuyén mon héa/nha xudng: Khong
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- Trang thiét bi may moc: May chiéu va cac thiét bj day hoc khéc

- Hoc liéu, dung cu, nguyén vat liéu: Chuong trinh mon hoc, giao trinh, tai
liéu tham khao, gido an, phim anh, va cac tai li€u lién quan.

- Céc diéu kién khac: Khong c6
KIEM TRA VA PANH GIA CHUONG 2
- NoOi dung:

+ Kién thtrc: Kiém tra va dénh gid tat ca ndi dung da néu trong muc tiéu kién
thtrc
+ K¥ ning: Panh gia tit ca ndi dung da néu trong muc tiéu ki ning.
+ Nang luc tu chu va trach nhiém:
« Trong qua trinh hoc tip, nguoi hoc can:
* Nghién ctru bai trude khi dén 16p
Chuan bi day du tai liéu hoc tap.
Tham gia day du thoi lwong moén hoc.
Nghiém tac trong qué trinh hoc tap.

- Phuong phap:
+ Piém kiém tra thuong xuyén: 1 diém kiém tra (hinh thic: hoi miéng)

+ Kiém tra dinh ky 1y thuyét: khéng c6
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NOI DUNG
1. Y nghia va nhiém vu cia phén tich két qua kinh doanh
1.1. Y nghia ciia phan tich két qua kinh doanh

Két qua kinh san xuét kinh doanh 13 muc tiéu cta moi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép trong ting thoi ky kinh doanh.

Hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh 13 1y do ton tai va phat trién caa
doanh nghi¢p trén thuong trudong kinh doanh. Hoan thanh vuot muc ké hoach hay
khong hoan thanh ké hoach déu phai xem xét, danh gia, phan tich nham tim ra céc
nguyén nhan anh hudng truc tiép hodc gian tiép dén két qua kinh doanh cua doanh
nghi¢p.

Mot ké hoach san xuat kinh doanh du ¢6 khoa hoc va chiat ché thé nao ching
nira, SO V&i thuc té da va dang dién ra van chi 1a mot du kién. Thong qua thuc tién
kiém nghiém, s& c6 nhiéu diéu can bo sung, hoan chinh.

Phén tich két qua san xuat kinh doanh gitp cho lanh dao doanh nghiép co
duogc cac thong tin can thiét dé ra nhing quyét dinh sta chita, diéu chinh kip thoi
nham dat dugc muc tiéu mong mudn trong qua trinh diéu hanh cac hoat dong san
xuat kinh doanh.

Két qua Kinh san xuét kinh doanh 1a muc tiéu ctia moi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép trong tung thoi ky kinh doanh.

Hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh 13 1y do ton tai va phat trién caa
doanh nghiép trén thuong truong kinh doanh. Hoan thanh vuot muc ké hoach hay
khong hoan thanh ké hoach déu phai xem xét, danh gia, phan tich nham tim ra céc
nguyén nhan anh hudng truc tiép hoic gian tiép dén két qua kinh doanh cua doanh
nghiép.

Mot ké hoach san xuat kinh doanh du ¢6 khoa hoc va chat ché thé nao chiang
nita, So véi thuc té da va dang dién ra van chi 1a mot dy kién. Thong qua thuc tién
kiém nghiém, s& c6 nhiéu diéu can bo sung, hoan chinh.

Phén tich két qua san xuat kinh doanh gitp cho lanh dao doanh nghiép co
duogc cac thong tin can thiét dé ra nhiing quyét dinh stra chira, diéu chinh kip thoi
nham dat dugc muc tiéu mong mudn trong qua trinh diéu hanh cac hoat dong san
xuat kinh doanh.

1.2. Nhiém vu ciia phan tich két qua kinh doanh

- Thu thap cac thong tin s6 liéu da va dang dién ra vé cac chi tiéu phan anh két qua
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, tir cac b phan théng ke, ké toan, cac phong
ban nghiép vu cua doanh nghiép.

- Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach lan luot tirng chi tiéu trong toan
bo céc chi tiéu phan anh két qua san xuat kinh doanh bang nhitng két qua phan tich
cu thé.

- Phan tich cac nguyén nhan da va dang anh hudng tich cuc hoac tiéu cuc
dén tinh hinh hoan thanh ké hoach ting chi tiéu két qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.
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- Cung cép tai lidu phén tich két qua san xuat kinh doanh, cac dy bao tinh
hinh kinh doanh sép ti, cac kién nghi theo trach nhiém chuyén moén dén 1anh dao
va cac bo phan quan 1y kinh doanh cta doanh nghiép

2. Phan tich két qua kinh doanh vé mait khéi lwong

2.1. Phan tich quy mo kinh doanh

* Chi tiéu phan tich

+ Chi tiéu san phcfm hién vat

- Ban thanh pham

Ban thanh pham 12 chi tiéu theo ddi két qua san xuat ciia mot loai san pham
hoac mot loai chi tiét ctia san pham. Ban thanh pham 1a két qua san xuat da qua ché
bién & mot hodc nhiéu giai doan cong nghé nhung chua qua ché bién ¢ giai doan
cong nghé cudi cung thudc quy trinh cong nghé san xuat san pham caa doanh
nghiép. Ban thanh pham c6 du tiéu chuan chét lugng quy dinh cho cac giai doan
cong nghé ché bién. Ban thanh pham c6 thé ban ra ngoai pham vi san xuat san
pham cuaa doanh nghiép, coi nhu san pham hoan thanh hoic tiép tuc ché bién & cac
giai doan cong nghé tiép theo, coi 1a san pham chua hoan thanh.

S6 luong ban thanh pham hoan thanh duoc theo ddi qua cac phiéu két qua
san xuat cua timg c4 nhan hoic t6 san xuat. S6 luong ban thanh pham duoc tinh
theo phuong phap cong don tir ngdy dau ky san xuat dén Cu0| ky phén tich. Chi
tiéu sO luong ban thanh pham duogc st dung dé theo doi tién do san xuat va hoan
thanh san pham cua doanh nghiép. Ddi Vi cac doanh nghiép san xuét san pham
duoc lap rap tir nhiéu loai chi tiét khac nhau, viéc theo ddi san Xuat va hoan thanh
ban thanh pham 13 yéu cau cua coéng tic chi dao Kiém tra tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuat. Chi tiéu sd luong ban thanh phdm con dung dé tinh mrc niang suat
lao dong ctia cong nhan, cua td san xuat, tinh lwong khoan san pham, theo ddi str
dung cac dinh mutc nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat san pham, theo ddi
viéc dam bao cong viéc cho cac c nhan, to san Xuat, phan xuong tiép theo cua quy
trinh cong nghé ché tao san pham.

- Thanh pham (san phdam hoan thanh)

San pham hoan thanh 1a nhing san pham da qua ché bién ¢ tat ca cac giai
doan cong nghé can thiét thudc quy trinh ‘cong nghé ché tao san pham va da hoan
thanh ché bién ¢ giai doan cong ngh¢ cudi cung, ¢o du tiéu chuan chat luong quy
dinh cho san pham - san pham hop chuan - san pham tt.

Chi tiéu s6 lugng thanh pham tinh theo phuong phép cong don két qua ting
ngay trong ky kinh doanh. Ngudn sé liéu dwa theo cac phiéu nhap kho thanh pham
hodc hoa don ban hang theo kiém phiéu nhap kho thanh pham di phét sinh trong
ky.

Chi tiéu thanh pham 1 cin cir dé danh gia két qua san xuat kinh doanh mot
loai san pham hang hoa, dam bao lwong cung loai san pham hang hoéa cho thi
truong tiéu dung; 13 can cir dé danh gia tinh hinh sir dung cac dinh muc vé nguyén
vat liéu, nang luong cho san xuat san pham, theo doi san xuat, tiéu thu san pham
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hang héa thudng xuyén, theo thdi vu hoic theo mua. Co sé s lidu cua chi tiéu nay
con 14 can cir dé tinh chi tiéu gid tri san luong cua doanh nghiép.

- Chi tiéu san phdam quy woc (san pham tiéu chuan)

Chi tiéu nay phan anh so luong san pham tinh d6i tir s6 luong cac san pham
cung tén nhung khac nhau vé quy cach, chat luong... san pham quy udc duoc tinh
theo cong thuc:

S6 luong san  S6 luong san y Hé s6
phdm quy uGc  pham hién vat tinh déi

Hé s tinh d6i dugc xac dinh dua trén co s& cac dic tinh vé cong dung,
pham chat, chi phi san xuat... hé s6 tinh ddi c6 thé dugc tinh bang cong thic:

Hés6  Chat lugng san phdm cén tinh doi

tinh d6i  Chat luong san phéim can tiéu chuin

Chi tiéu san pham quy uéc duoc dung dé danh gia két qua san Xuat chung
cua nhiéu san pham cung tén, nhung khac nhau vé quy cach, pham Chat La co so
dé 1ap ké hoach san xuat kinh doanh, 13 can ctr dé tinh va dy tri cac yéu té dau vao
cho san xuat san pham caa doanh nghiép.

+ Chi tiéu gia tri san lwong

- Tong gid tri san lwong

Téng gia tri san luong 1a chi tiéu biéu hién bang tién phan 4nh toan bo két
qua truc tiép, hiru ich cua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép trong
mat thai ky nhat dinh. Noi dung kinh té cta chi tiéu bao gdm cac yéu tb sau day:

- Gia tri nhitng thanh pham (ké ca ban thanh pham) da hoan thanh trong ky
phan tich, di ban ra hoic chuan bi ban ra va duoc ché tao bang nguyén vat liéu cua
doanh nghiép.

- Gia tri nhitng san pham d3 hoan thanh trong ky phén tich dwgc ché tao
bang nguyén vat liéu ctia khach hang.

- Gia tri nhitng san pham, cong cu, mo hinh ty ché ty dung cho san xuat san
pham trong ky phan tich.

- Gia trji nhitng san pham céng cu, lao vu, dich vu di hoan thanh cho khach
hang trong ky phan tich.

- Gia tri san pham do dang, chénh léch giita cudi ky, dau ky ctia san pham va
cong vi¢c chua hoan thanh.

Tong gia tri san luong 13 mot chi tiéu dung dé danh gia quy mé két qua san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép trong ky phan tich. La cin ctr dé nghién ctu
mutrc d6, xu thé bién dong cua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
trong mot khoang thoi gian nhat dinh. La co so s6 liéu dé tong hop chi tiéu tong
gia tri san luong chung cho toan nganh va trong pham vi toan bo nén kinh té qudc
dan.

- Téng gid tri san xuat

Tong gia tri san xuat bao gom toan bo gia tri san pham vat chat va dich vu
ma lao dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép 1am ra trong Ky phan tich.
Tong gia tri san xuat caa doanh nghiép tinh ca két qua san xuat vat chat, san xuat
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dich vu hoan thanh va chua hoan thanh, néu nhitng hoat dong nay ciing thuc hién
trong ky phan tich tai doanh nghiép.

Noi dung kinh té caa chi tiéu bao gdom:

- Doanh thu ban hang tir tiéu thy san pham chinh va phu.

- Chénh léch cudi ky so véi dau ky gia tri san pham dang ché bién, thanh
pham hang hoa giri di ban, phé liéu, phé pham.

- Doanh thu san pham phu chua tach khoi san xuét chinh.

- Doanh thu cho thué tai san, dat dai, ban phé liéu, phé pham dudi dang
nguyén vat ligu.

Chi tiéu téng gia tri san xuat cua doanh nghiép duoc dung dé danh gia quy
mé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, 1a can cir dé tinh thué
gia tri gia tang (VAT) cia doanh nghiép.

- Gid tri san lwong hang héa san Xudt

Gia tri san luong hang hoa san xuat 1a chi tiéu biéu hién bang tién bao gom
toan bo gia tri san pham vat chat, san pham dich vu ma doanh nghiép da san xuat
va hoan thanh trong ky phan tich, chuan bj dua ra trao dbi trén thi trudng hang hoa.

Gia trj san luong hang hoa san xuat bao gom cac yéu to sau day:

- Gia tri san pham vat chat da hoan thanh duoc ché tao bing nguyén vat liéu
cua doanh nghiép. Trong d6 bao gdm: san pham chinh, san pham phu, ban thanh
pham d ban ra hoic chuan bi ban ra ngoai pham vi san xuat cia doanh nghiép.

- Gia trj ché bién nhiing san pham hoan thanh dugc ché tao bing nguyén vat
liéu cua khach hang.

- Gia tri nhitng san pham dich vy, lao vu nhu: stra chita thiét bi, so ché
nguyén vat li¢u... da hoan thanh cho khach hang trong ky phan tich.

Chi tiéu gia tri hang hoa san xuat dung dé danh gia két qua san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép trong ky phan tich. Pong thoi, chi tiéu nay c6 vi tri hét
suc quan trong khi phén tich kha nang théa man nhu cau thi truong Vé san phém
hang hoa ma doanh nghi¢p san XUat, cung ang cho thi truong. Neu dung gia co
dinh dé so sanh qua nhiéu nam, chi tiéu ndy phan anh téc do san xuat va cung ng
hang hoa cua doanh nghiép trén thi truong. Mat khac, chi tiéu nay cling biéu hién
day du san pham vat chat, dich vu ma doanh nghiép di hoan thanh trong ky, da
hoac chuan bi cung cap cho x4 hoi. Chi tiéu nay cling la co s¢ tao nén thu nhap tién
té cho doanh nghiép, dé 1ap ké hoach vé tiéu thu san pham hang hoa cua doanh
nghiép.

- Gid tri san lwong hang héa tiéu thu (doanh thu ban hang va cung cap dich
Vir)

Gi4 tri san luong hang hoéa tiéu thu hay doanh thu ban hang va cung cap dich
vu 1a chi tiéu biéu hién bang tién, phan anh khoi lugng san pham hang hoa, dich vu
ma doanh nghi¢p da ban ra ngoai pham vi san xuat kinh doanh cua doanh nghiép,
da thu duoc tién dudi moi hinh thtrc nhu: tién mit, tién séc, tin phiéu, ngan phiéu
thanh toan...

Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu ciing chi 1a mét chi tiéu phan anh
quy md két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Doanh thu ban hang cang
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I6n, loi nhuan cua doanh nghiép cang cao. Béi vay, chi tiéu ndy 1a co s& dé xac
dinh 15 (14i) sau qua trinh san xuét, kinh doanh caa doanh nghiép. Do d6, mubn
tiéu thu nhanh khéi lwong san pham, hang héa, dich vu, doanh nghiép phai nang
cao chat lugng san pham hang hoa, dam bao dung quy cach mau ma do khach hang
yéu cau. Pong thoi, doanh nghigp can quan tim dén ngh¢ thuat tiéu thy san pham
hang hoa, gidi phong nhanh hang ton kho, déc bi€t 1a hang r dong. Thuc day doanh
nghiép khong ngiing cai tién san xuat va tiéu thu san pham hang hoa.

- Gid tri tang thém (Value added)

Gia tri tang thém 1a chi tiéu biéu hién bang tién bao gébm phan gia tri san
pham do lao dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép méi sang tao thém trong
ky phan tich. Chi tiéu nay duoc xac dinh bang cong thuc:

Gia tri tang thém = Gia tri san Xuat — Chi phi trung gian

Hozc c6 thé tinh theo noi dung kinh té, gia tri gia ting bao gom:

+ Thu nhap ctia nguoi lao dong

+ Thué gian thu (khong ké thué hang héa va dich vu nhap khau)

+ Khau hao str dung tai san ¢ dinh

+ Thuyec 13i thuan cua doanh nghiép (loi nhuan sau thué)

Chi tiéu gia tri ting thém duoc dung dé danh gia két qua kinh doanh cua
doanh nghiép, 1a co s dé tong hop thanh chi tiéu tong san pham cua nganh, cta
dia phuong va trong pham vi toan qudc.

Céc chi tiéu san lugng trén c6 thé tinh theo gia so sanh hodc gia hién hanh.

Tuy cac chi tiéu trén c6 sy khac nhau vé noi dung va ¥ nghia kinh té, nhung
déu c6 tac dung nhat dinh trong viéc quan sat, danh gia, nghién ctru va phan tich
quy md két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh.
Giira cac chi tiéu trén c6 moi quan hé mat thiét véi nhau va duoc biéu hién bing
mot phuong trinh kinh té sau day:

Gid tri Doanh thu
Doanh thu Tong gia tri héng héa sx y ban hang
bian hang  san lugng Téng gia tri Gia tri
san lugng  hang héa sx

Hay la:
Doanh thu Tong gia tri y Heé so SX He so tiéu
ban hang  san lugng hang hoa thu hang hoa

Trén day 1a mot phuong trinh kinh té ma trong d6 cac nhan t6 c6 quan hé
véi chi tiéu phan tich dugc biéu hién dudi dang tich s6. Boi vay, co thé van dung
phuong phap thay thé lién hoan (hodc s6 chénh léch) dé phan tich anh huong lan
luot timg nhan t6 dén chi tiéu doanh thu ban hang.

- Nam viing méi lién hé trén, gitip cho viéc hiéu sau hon tung chi tiéu va sir
dung chung trong phan tich ¢6 hiéu qua hon. Trong phan tich, c6 thé dung chi tiéu
nay dé khac phuc nhitng han ché cua chi tiéu kia va nguoc lai, gitp cho viéc danh
gia thém toan dién, sdu sic va dung voi thuc chat tinh hinh san xuat kinh doanh
trong ting thoi gian caa doanh nghiép.
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- V& phuong tién tinh toan: Van dung méi quan hé giira cac chi tiéu trén, co
thé tranh duogc tinh trang tinh toan sai s6t dén muc thip nhat. Mat khéac, qua so
sanh két qua tinh toan truc tiép (tinh tir cac yéu té cAu thanh) va két qua tinh toan
gian tiép (tinh tir cac chi tiéu khac) co thé kiém tra mac do chinh xéac cua céc chi
tiéu tinh duogc.

Pé danh gia quy mo két qua san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép, c6
thé diing cac chi tiéu vé san luong san pham, hang hoa da ké trén. Tuy nhién, khi
phan tich nhitng chi tiéu trén, trong nhitg nganh cu thé ciing mang nhitng sic thai
riéng biét.

* Phuwong phap phdn tich

Phuong phap phén tich la so sanh sb thuc té véi ké hoach dé danh gia chung
tinh hinh thyc hién ké hoach caa nhing chi tiéu phén tich, hodc co thé dung gia c6
dinh dé so sanh véi nhimg nam trudc dé xem xét sy bién dong vé Quy mo san Xuat
cua doanh nghiép. Sau d6, di sau vao nhiing noi dung sau day dé phan tich, xem
X€ét:

- Anh huéng su thay doi ty trong cac yéu té ciu thanh chi tiéu tong hop.
Chéang han, khi nghién ctru tinh hinh hoan thanh ké hoach tong gia tri san xuat
hang hoa, ta thdy c6 truong hop doanh nghiép hoan thanh vuot mic ké hoach chi
tiéu tong san lugng, nhung chi tiéu san lugng hang hoa san xuat lai khéng hoan
thanh. Nguyén nhan cta tinh hinh trén chu yéu 1a do gia tri san pham d¢ dang va
nira thanh pham tiép tuc ché bién thuc té vuot qua nhiéu so voi ké hoach. Hoic
cling ¢c6 truong hop doanh nghiép hoan thanh vugt muc chi tiéu san lugng hang
héa, nhung cha yéu 1a do vuot qua nhiéu gia tri cong viéc cé tinh chat cong nghiép
hoan thanh cho bén ngoai, chir khong phai do ting gia tri san lugng thanh pham
San Xuat.

Ca hai truong hop trén, tuy doanh nghiép hoan thanh vuot mac chi tiéu tong
gia tri san Xuat, san lugng hang hoa san xuat, nhung c6 thé anh hudng khong tét
dén két qua kinh doanh cua ban than doanh nghiép, cling nhu toan nganh. Truong
hop thu nhét s& lam vén & dong trong khau san xuit tang 1én qua muc, anh huong
dén két qua hoat dong tai chinh cua doanh nghiép. Truong hop thi hai, c6 thé anh
hudng khong t6t dén can ddi san pham theo nhu cau thi trudng da xac dinh, cling
nhu két qua tai chinh cua doanh nghiép.

- Mat khac, can di sdu nghién ctru tinh hinh bién dong cua timg nhan t6 ciu
thanh nén chi tiéu. Trén co s& d6, o nhan xét, danh gia va kién nghi cac bién phap
t6 chirc va quan 1y san Xuat nham dwa qua trinh san xuat kinh doanh tiép theo cua
doanh nghiép tiép can duoc _nhiing muc ti€u da dinh.

Vi du: Co tai liéu vé két qua san xuat kinh doanh cua mot doanh nghiép
trong nam N nhu sau:

Bang 2.1. Bang phan tich két qua san xuat kinh doanh
Pon vi tinh: 1.000.000 dong

L A K \ 4 A Chénh léch TH/KH
TT Yéu to cau thanh Ké hoach | Thuc hién S5 tien Ty 1& (%)
A B 1 2 3=21 | 4= i x 100
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Gia tri san pham san xuat ] ]
1 bang NVL ciia DN 15.000 14.940 60 0,4
Gia trj ché bién thanh
2 pham bing NVL cua KH 300 330 +30 +10
3 Glil tr;ﬂcong Vl.e_ic c6 tinh 684 482 202 -59.06
chat cong nghiép
Gia tri hang héa san xuat ) )
4 (4=142+3) 15.984 15.752 232 1,45
5 | Gia tri NVL khach hang 800 954,8 +154,8 +19,35
Gia tri chénh léch cudi ky
6 | 50 voi dau ky SPDD 760 988 +228 +30
Gia tri san phérr) tu che,
7 | tu dung, san pham tiéu 216 205,2 -10,8 -5
thu khac
Tong gia tri san luong
8 (8=4+5+6+7) 17.760 17.900 +140 +0,79
9 | Tong doanh thu ban hang | 16.303,68 | 15.279,44 | -1.024,24 -6,28
10 | Gi4 trj du tu san xuat 12.076,8 | 12530 | +453)2 +3,75

Can ctr vao s6 lidu trong bang trén, ta c6 thé phan tich trén cac mat sau:

* Phdn tich két qud sdn xudt theo yéu té cdu thanh:

+ Chi tiéu gid tri hang héa san Xuat:

Gia tri hang hoa san xuat cua doanh nghiép thuc hién so véi ké hoach giam
1,45% tuong Gng giam 232 triéu dong 1a do:

- Gia tri thanh pham san xuat bang nguyén liéu caa doanh nghiép:

Pay 1a bo phan chi yéu cua chi tiéu gia tri hang hoa san xuat (chiém 94% ty
trong ké hoach) va con 1a nhiém vy chii yéu caa doanh nghiép. Chi tiéu nay so véi
ké hoach giam 0,4% tuong ung véi 60 triéu dong, anh huong khong tot dén ké
hoach san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién hop déng véi khach hang va 1am

—60

cho gia tri hang hoa san xuat giam 0,375% (15 I x100) Doanh nghiép can di sau

tim hiéu nguyén nhan va dua ra bién phap khic phuc.

- Gia tri ché bién san pham bang nguyén vat liéu ctua khach hang:

Pay 1a s6 tién thu vé do hoat dong gia cong ché bién cho khach hang, chu
khong phai toan bo gia tri thanh pham ma doanh nghiép da san xuét cho khach
hang. Chi tiéu nay so véi ké hoach ting 10% tuwong ung véi 30 triéu dong lam cho
chi tiéu gid tri hang hoéa san xuit cua doanh nghiép ting thém 0,188%
39 100).

15.984
- Gia tri cac cong viéc c6 tinh chit cong nghiép:
Chi tiéu nay so voi ké hoach giam 59,06% tuong tng giam 202 triéu dong,

lam cho gia tri hang héa san xuét caa doanh nghiép giam 1,264% (1;2;:4 x100).

Doanh nghiép can duwa vao tai liéu chi tiét cua ting loai san pham san xuét, ché
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bién cho timg khach hang, cling nhu tinh chét cac cong viéc thuc hién dé xac dinh
cac nguyén nhan va dé ra bién phap khéc phuc.

+ Chy tleu z‘ong gia tri San lwong San Xudt:

Chi tiéu tong gia tri san luong san xuat thuc té so véi ké hoach tang 0,79%
tuong ung tang 140 tri¢u dong chu yéu 1a do ting chi tiéu 5 va 6. Tong gia tri san
luong san xuat gdbm 6 yéu té cau thanh, trong d6 ta da nghién ctru 3 yéu t6 1,2,3
cua chi tiéu gia tri hang hoa san xuat. Nhu vay chi con nghién ctru 3 yéu té con lai:

- Gia tri nguyén vat liéu ctia nguoi dat hang:

Chi tiéu nay thyc hién so vai ké hoach ting 19,35% tuong (ng 154,8 triéu

ddng da 1am cho chi tiéu téng gia tri san lwong san xuit ting 0,87% (41_;57‘2(;3 x100).

Pay 1a bo phan gia tri nguyén vat liéu cua khach hang dem dén dé doanh nghiép
ché bién, con gia tri ché bién & chi tiéu 2, néu trong trudng hop ty trong gitra gid tri
ché bién so vai gia tri nguyén vat li¢u cua khach gitra cac ky phan tich c6 sy bién
dong, chung to két cau cac mat hang ché bién da c6 su thay doi thi doanh nghiép
can di sdu xem xét hoat dong ché bién di vai timg khach hang dé c6 két luan dung
dan.

- Gia tri chénh 1éch cudi ky so véi dau ky san pham dé dang:

Chi tiéu nay so v6i ké hoach ting 30% tuong tng ting 228 triéu dong lam

cho chi tiéu gia tri san lwong san xuét tang 1,284% (1;272:0 x100). Dé co thé két

luan tinh hinh nay tt hay xau ta can c6 s6 liéu dau ky va cudi ky cua chi tiéu, tinh
hinh bién d6ng cua qua trinh san Xuat, cling nhu céng tac cai tién va quy mé san
XU4t. .. thi méi c6 thé két luan chinh xac.

- Gia tri san pham ty ché, tu dung, san pham tiéu thy khéc:

Chi tiéu nay thuc hién so vai ké hoach giam 5% tuong @ng giam 10,8 triéu

dong da 1am cho gia tri san luong san xuat giam 0,061% (% 100).

Nhu vay, tong gia tri san lwong san xuat ting so voi ké hoach dat ra, nhung
gia tri hang hoa san xuat lai khong dat muc tiéu dé ra. Xét vé tinh chét cua cac yéu
t6 tac dong dén hai chi tiéu nay, co6 thé danh gia chat lugng trong cong tac quan ly
va to chirc san xuét caa doanh nghiép nhin chung la chua tot.

* Phdn tich két qud san xudt trong mai quan hé giita cdc chi tiéu:

Dé phan tich mdi lién hé giira cac chi tiéu phan anh vé quy mé san xuat &
doanh nghiép ta dwa vao phuong trinh kinh té da dugc thiét 1ap ¢ phan trén:

Doanh thu Tong gid tri Gia tri hang hoa sx DT ban hang
X

ban hang  san lugng Tong gia tri san lugng  Gia tri hang héa sx

Hay:
Doanh thu Tong gid tri Hésosx  Hé s6 tiéu
ban hang = san luong xhang héa x thu hang héa
Q) @ (b) ()
+ Buoc 1: Xac dinh doi twong phdn tich:
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AQ=Q,-Q, =15279,44 -16303,68 = -1024, 24 tr.d
+ Buéc 2: Xac dinh mirc dé dnh hirong ciia ting nhén to:
Aa=ab.c,—a,b,.c,
=(17.900%0,9x1,02) —16.303,68 = +128,52 tr.d
Ab=abc,—ab,c,
=(17.900x0,88x1,02) —(17.900x 0,9 x1,02) = —-365,16 tr.d

Ac=abc —abc

17171 17170
=15.279,44—(17.900% 0,88x1,02) =-787,6 tr.d
+ Buéc 3: Tong hop anh hwéng va nhdn xét:
AQ=Aa+Ab+ Ac
~1.024,24 = +128,52 — 365,16 — 787, 6 (triéu dong)

Qua phan tich ta thdy: Doanh thu ban hang thuc hién so v6i ké hoach giam
1024,24 triéu dé)ng do anh hudng cua 3 nhan tb:

+ Do tong gia tri san lugng thuc hién so voi ké hoach tang lam cho téng
doanh thu tdng 128,52 tri¢u déng.

+ Do hé sb san xuét hang hoéa thyuc hién so véi ké hoach giam lam cho téng
doanh thu giam 1,074 triéu dong (phan anh gia tri san pham dé dang con ton dong
nhiéu so véi ké hoach).

+ Do hé sb tiéu thu hang héa thuc hién so voi ké hoach giam lam cho téng
doanh thu giam 1.023,88 triéu déng (phan anh gia tri san pham san xuat chua tiéu
thu ting qua nhiéu so voi ké hoach).

* Phdn tich két qua san xudt lién hé véi gid tri dau tir san xudt

Qua trinh phan tich nay dugc thyc hién b'fmg cach so sanh chi ti€u phan anh
két qua san xuét ky phan tich voi ky gde, dugce diéu chinh theo hudng quy mo cia
gia tri dau tu chi phi san xuit, dé xac dinh muc bién dong tuong ddi cua chi tiéu
két qua san xuat gitta cac ky phan tich.

Véi gia dinh hoat dong dau tu s& cho ngay két qua trong ky xem xét thi cong
thirc xac dinh nhu sau:

Miic bién dong Toéng gid tri Tong gid tri
twong d6i tong = san luong - san lugng x
gia tri san lugng  thuc té k& hoach

Thay s ta co:

AQ=17.900-17.760x

Chi phi dau tu thuc hién
Chi phi dau tu k& hoach

12.530
12.076,8
=17.900-18.426 =526 triéu dong
Nhu vay, két qua cho thidy muc tiéu dau tu chi phi ctia doanh nghiép 1a chua
dat duoc va gidm 526 triéu déng hay chi dat 97,14% so v&i ké hoach
(17.900
18.426
tong gid tri san luong san xudt

x100) . Két hop véi chi tiéu chi phi dau tu binh quin cho mot triéu dong
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Chi phi du tu /1 don vi gia trj san luong ké hoach 1a:

12.076,8

=0,68
17.760

Chi phi dau tu /1 don vi gid tri san lugng thuc hién la:

12.530 _07
17.900
Nhu vay, chi phi dau tu dé san xuit ra 1 triéu d@)ng gia tri san luong thuc
hién so véi ké hoach tang 0,02 triéu déng (0,7 — 0,68) cho théy chét luong quan 1y
vé mit chi phi dau tu 1a kém hiéu qua so v6i muyc tiéu dit ra.

2.2. Phan tich két qua kinh doanh theo mit hang

* Noi dung va phwong phap phan tich

Hién nay, v6i nhitng doanh nghiép san xuét nhitng mat hang on dinh, nhat 1a
nhitng doanh nghiép san xuit nhimg mit hang thiét yéu va chién luoc. Déi véi
nhitng doanh nghiép d6, viéc tudn thi cac mit hang san xuat doi hoi rat nghiém
ngit. Chung loai hang san xuat va sb luong tung loai phai dugc thuc hién nhu
nhimg chi ti€u phap Iénh. No1 dung phan tich d6i v6i nhitng doanh nghiép c6
nhiém vy san xudt cac loai san pham ° ‘cng nhac” nhu vay 1 phén tich tinh hinh
san xuat mat hang theo ching loai san pham

Pé danh gia tinh hinh hoan thanh ké hoach san xuét 'mdt hang trong ky cua
doanh nghiép, co thé dung thudc do hién vat. So sanh sO lugng thuc té véi sd
luong ké hoach cuia ting loai san pham chu yéu, néu thay cac loai san pham déu
dat hay vuot ké hoach san xuat s& két luan doanh nghi¢p da hoan thanh ké hoach
san xuat mat hang. Nguoc lai, néu mot loai san phém nao d6 khong hoan thanh ké
hoach san xuat thi két luan 1a doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach san xuét
mat hang.

Pé so sanh tinh tinh thuc hién ké hoach san xuat mat hang giita cac thoi ky
va so sanh gitra cac doanh nghiép khac c6 cung dic diém san xuét, phai dung ty 18
thuc hién ké hoach san xuat mit hang. Dé ¢6 chi tiéu do, phai tinh san lugng bﬁng
thude do gia tri. Do gia tri sir dung cac loai san pham khac nhau, nén khi tinh ty 18
hoan thanh ké hoach san xuat mat hang khong 13y s6 vuot ké hoach san xuat cta
loai san pham nay bu cho s6 hut ké hoach san xuit cua loai san pham khac. Cong
thirc tinh nhu sau:

% hoan thanh San luong thuc t€ trong giGi han ké hoach

k€& hoach san xuat= - : «100
theo mit hang san lugng ke hoach

Dué6i goc d6 quan 1y doanh nghiép, can tim ra cic nguyén nhan dan dén
doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach san xuat theo mat hang. Nhitng nguyén
nhan dé c6 thé gom:
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- Doanh nghiép khong duoc dam bao day du lao dong, thiét bi, nguyén vat
li¢u theo yéu cau ké hoach san xuit mit hang.

- Do khau t6 chire quan 1y cta doanh nghiép chua tét, do quan hé hiép tac
trong san xudt ciia doanh nghiép chua chit ché (giita cac don vi trong doanh
nghiép va gitra cdc doanh nghiép vdi nhau).

- Do doanh nghiép coi nhe nhiing mit hang c6 gia tri thap, ton nhiéu thoi
gian lao dong, ty suét loi nhuan thip, ma chi cha y téi nhimg mat hang c6 gia tri
cao, ton it thoi gian lao dong, ty suét loi nhuén 16n.

Nhu vay, nhimg doanh nghiép d3 di vao san xuit kinh doanh 6n dinh, ngoai
viéc thue hién ké hoach san xuét mat hang, doanh nghiép phai hoan thanh ké hoach
cac chi tiéu vé san luong san phém, ké hoach loi nhuén va céac ké hoach khac. Pbi
v6i nhitng doanh nghiép c6 ké hoach san xuat mat hang “mém déo”, co dong thi
viéc nghién ciru k§ chu ky song ciia timg loai san pham dé c6 su thay doi nhay bén
cac loai mat hang can dugc cht ¥ hon.

Tuy vay, v6i ca hai loai hinh doanh nghiép trén, su thay doi két cdu mat
hang déu anh huong t6i két qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép (tong gia tri
san lugng, gia tr1 hang hoa san Xuét, gia tri san xuét, doanh thu ban hang loi
nhuan...).

Pé danh gia dang tinh hinh thuc hién ké hoach cua céc chi tiéu tong gia tri
san luong, gia tri hang hoa san xuét, c6 thé phan tich anh huong do thay d6i co cau
san luong va tir 6 c6 thé phan tich su thay d6i cua s6 luong timg loai mat hang.

Chi tiéu san lugng tinh bang tién chiu anh hudng cua su bién dong cua hai
nhan t6: khoi luong san pham dugc biéu hién bang thoi gian lao dong hao phi (tinh
bang gid cong dinh murc) va gié tri san luong tao ra trong mot gior cong.

Pé phan tich sy anh hudng cta cac nhan té dén gid tri san luong san pham
ctia doanh nghiép, phai tién hanh céc cong viéc:

- Tinh thoi gian lao dong (tinh bang gid cong dinh mirc) dung vao san xuat
san pham Thoi gian lao dong (gio cong) tang thém hay giam bot la thé hién su
thay d6i ciia khdi luong san pham.

- Tinh ra gia trj san lugng san pham dugc tao ra trong mot don vi thot gian
lao dong da hao phi (gio cong). Chi tiéu nay thay d6i hoan toan néu c6 su thay do6i
vé co cdu san luong.

Bang phuong phap loai trur, co thé phén tich sy anh huong lan lugt timg
nhan t ctia mdi quan hé dugc biéu hién bang phu’ong trinh kinh té sau day:

Gia tri san lugng _ Tong s6 gio _ Gia tri san lugng san pham dugc
san phdm  cong dinh mic~  taora tr 1 gior cong dinh miic

Khi danh gia sy anh hudng clia nhan t6 co ciu miat hang thay doi, 1am cho
gia tri san lwong san pham ting 1én hoic giam di, can phai cin cir vao cac diéu kién
cu thé nhu sau:

- Néu doanh nghi¢p thudc loai hinh san xuét co thé thay ddi co cAu mat hang
theo nhu cau thi trudng thi viéc thay doi co ciu mit hang lam ting san luong san
pham duoc danh gia 1a tét va nguoc lai.
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- Néu doanh nghiép san xuit theo co ciu mit hang 6n dinh thi viéc thay d6i
co cu mit hang 1am gia tri san lugng tang 1én (dé hoan thanh ké hoach san lugng)
thi diéu nay 1a khong tot. Doanh nghiép can xac dinh rd nguyén nhan va tim moi

bién phap khic phuc.

Vi du: Co tai lidu vé két qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép X trong
nam N nhu sau:
Bang 2.2. Bang phan tich anh hwéng clia san lweng va co ciu san lwong

Kh6A1 luong sp Pon Gia tri s;éln lugng sp S(A)lr(lyg g;;gmsl,;)c glo- cong

(chiéc) ..z | (1000 dong) . o\
Ten gia co dinh (gi0)
sp dinh %HTKH | muc 1

kH |TH | (000 Fy TH don vilyh TH

dong) sp
(g10)
@ | @ ® O e | ©-2 |0 @=x | &) "
A | 5000 |3750 |96 480000 | 360000 |75 15 75000 | 56250
B | 20000 | 22500 | 80 1600000 | 1800000 | 112,5 8 160000 | 180000
C |1050 [990 |400 420000 | 396000 |94,3 100 105000 | 99000
D |- 1480 | 300 - 444000 | - 60 - 88800
Y 2500000 | 3000000 340000 | 424050
, + Danh gid chung tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt theo mdt hang chu
yeéu

% HTKH sdn 364 0004 1.800.000 + 396.000

xuat theo mat=
hang chii yéu 480.000 +1.600.000 + 420.000

Nhu vay, tinh hinh san xuét cac mat hang chi yéu cua doanh nghiép dat
102,24%, tang 2,24% so voi ké hoach 1a do mat hang B thuc hién so véi ké hoach
dat 112,5%, tang 12,5%, mat hang A thuc hién so véi ké hoach chi dat 75%, giam
25%. Mat hang C thyc hién so voi ké hoach dat 94,3%, giam 5,7%. Doanh nghiép
can tim hiéu nguyén nhin va rat ra bién phap khic phuc.

+ Phan tich dnh huéng cia khéi lwong san phdm sdn xudt va két cdu mdt
hang thay doi dén gid tri san luong san xudt.

Bang phuong phap thay thé lién hoan va cong thirc sau ddy ta sé tinh ra anh
hudng ctia mdi nhan t6.

x100=102,24%

Gia4 tri san Tong so gid Gid tri san lugng san pham duoc
luong san phaim= cong dinh mic  x taora tir 1 gid cong dinh miic
Q) (a) - Khoi luong SP (b) - co cau SP
Q, =a,xb, =2.500.000
Q, =a,xb, =3.000.000
Aa=ab,—a,b,
= (424.050 x M) 2.500.000
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=3.118.014, 71— 2.500.000 = +618.014,71(1000 dong)
Ab=ab, —ab,
=3.000.000 —3.118.014,71=-118.014,71(1000 ddng)
Téng hop anh hudéng cac nhan tb:
AQ=Aa+Ab
=618.014,71-118.014,71=+500.000 (1000 dong)

Nhu vay, gia tri san luong san phém thuc hién so Vé’j ké holach tang SO0.0QO
(1000 dong), sy tang Ién nay 1a do doanh nghi¢p dé thay doi co cau mat hang. Néu
loai trir su thay doi co cau mat hang thi thuc chat doanh nghi¢p chi hoan thanh ké
hoach la:

3.000.000-118.014,71

x100=115,33%
2.500.000

chtr khong phai:
3.000.000

——————x100=120%
2.500.000

3. Phan tich két qua kinh doanh vé mit chat lwong
3.1. Phén tich tinh hinh sai héng trong san xuat

3.1.1. Chi tiéu phéan tich

Trong qué trinh san xudt ctia doanh nghiép, c6 nhitng chi tiét, nhimg bo
phan san xuat hodc san pham san xuét ra khong ding quy cach, tiéu chuan ky
thuat, phai tién hanh stra chita lai hodc huy bo, khong thé stra chira duoc.

Mat khac, san phém hong thudc quy trinh cong nghé ché tao, c6 thé do mét
hodc nhiéu nguyén nhan gy ra. Mdi nguyén nhan tao ra mot khuyét tat ciia san
pham. Nhitng nguyén nhan va khuyét tat cta san pham hong phai duoc theo ddi
thuong xuyén. S liéu theo ddi 1a cin ctr dé phan tich, tim céc nguyén nhan da gay
hong san pham, dleu chinh nhing sai sot trong cong nghé¢ ché tao, ting san pham
hop chuan trong tong luong san pham san xuét,

Pbi v6i phan 16n cac doanh nghiép, ké hoach san xuat khong du kién chi
tiéu san pham hong. Tuy nhién, trong nhiing trudng hop dic biét do diéu kién kho
tranh duoc san phém hong, cé thé du trit trong ké hoach mot ty 1¢ sai hong nhat
dinh. Khi phan tich s€ so sanh muc dg sai hong ky nay véi ky trude hay so sanh
murc d§ sai hong binh quan cua nganh.

Pé phan tich tinh hinh san pham hong cua timg loai san pham c6 thé truc
tiép dung thudce do hién vat hodc thude do gia tri.

- Néu dung thudce do hién vat:

5 1e So luong san pham hon
Tyle ong san p g <100

sai hong SO luong S6 luong
san phdm tot  san phdm hong
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Trong do: sO san Rhém hong bao gdm ca san pham hong co thé stra chira va
san pham hong khong thé sira chira.
- Néu dung thudc do gia tri:
v 1e Chi phi vé san phdm hon
Tyle ¥ P g <100

sai hong  Gi4 thanh cong xudng clia sin pham hang héa
Trén co 0 ty 1€ sai hong tung loai san pham c6 thé tinh duoc ty 1é sai hong
binh quén cho tat ca céc loai san pham:
Ty 1€ sai », CPSX sin pham i Ty 1¢ sai hong
hong binh quan ot Tong chi phi san xuat sn pham i

Nhu vay, su bién dong cta ty 1é sai hong binh quan chiu anh hudng boi hai
yeu t6:

+ Thay ddi co cdu san luong

+ Thay d6i ty 18 sai hong cua timg loai san pham
3.1.2. Vi du phén tich

C6 tai lidu vé chi phi san xuat 2 loai san pham tai mot doanh nghiép nhu

Sau:
Bang 2.4. Bang phin tich ty 1¢ phé pham binh quén ‘
Don vi tinh: 1.000.000 dong
Ky gbc Ky nghién ctru
A 2 Chiphi | ., 4 2 — ) a
Tén Tong ) \ Tyl¢ | Tong , | Chiphi | Tyl¢
\ .2, Ty san X . 2, Ty \ % £
san | chi phi X phé | chiphi san xuat | phé
X ) trong xuat 2 ) trong A 2
pham san (%) hé pham | san (%) phé pham
xuat p% Am (%) xuat pham (%)

A 3000 60 150 5 2100 35 109,2 5,2
B 2000 40 60 3 3900 65 120,9 3,1

Cong | 5000 | 100 210 4,2 6000 | 100 | 230,1 | 3,835

Qua tai liéu phan tich trén ta thay ty 1é phé pham binh quéan ky nghién ctru
so v&i ky goc giam 0,365% (3,835%-4,2%) tuong Gng voi chi phi san xuat phé
pham giam 21,9 triéu dong [6000%(-0,365%)].

Mat khac ta théy ty 18 phé pham ca biét cua tung loai san pham ky nghién
ctru so voi ky goc déu tang trong khi ty 1¢ phé pham binh quéan chung lai giam
ching to ty 18 phé pham binh quan chung chiu anh hudng boi nhan t két cau san
pham.

Pé phan anh dung dan tinh hinh chat luong san pham ta phai loai trir anh
huéng ctia nhan t6 két cdu san pham bang phuong phap thay thé lién hoan nhu sau:

Trudce hét, phai xac dinh ty 18 phe pham binh quan tinh theo chi phi san xuét
ky nghién ctru va ty 1& phé pham ky gdc theo bang sau:
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Bang 2.5. Bang xac dinh ty 18 phé phim binh quéin

(Tinh theo chi phi san xuét ky nghién ctru va ty 16 sai hong ky gdc)

Pon vi tinh: 1.000.000 dong

Sin | Chi phi sx ky 'Ey 1e Phe; Chi phi phé pham tinh theo chi phi san
2 A pham ky gbc | xuét ky nghién ctru vaty 1¢ phé pham
pham | nghién ctiu
(%) ky gbc
A 2.100 5 105
B 3.900 3 117
Cong 6000 3,7 222
Hodc tinh theo cong thirc:
A e v . < |Chi phi sx SPi_ Ty lé ph&€ pham
Ty 1¢ ph€ pham tinh theo chi Z{ ky nghien cifu % “gpi ky g6c

phi san xuat ky nghién ctu va=
ty 1é phé& pham c4 biét ky goc

Téng chi phi san xuat ky nghién ciu

_ (2.100x5%) + (3.900 x 3%)

2.100+3.900
- Anh hudng nhan t6 két cau san pham
+ T6i ty 1é phé pham binh quén:
3, 7% —-4,2%=-0,5%
+Téi chi phi phé pham:
6.000 x (—0,5)% = —30 (triéu dong)
- Anh hudng cta ty 1& phé pham c4 biét ting san pham:
+ T6i ty 1é phé pham binh quén:
3,835% —3,7% =+0,135%
+Téi chi phi phé pham:
6.000x 0,135% = +8,1(triéu dong)
- Tong hop lai ta co:
—0,365% =-0,5% + 0,135%
—21,9=-30+8,1 (triéu dong)
Nhu vay, ty 1¢ phé pham binh quan ky nghién ctru so vai ky gbc giam
0,365% tuong ung giam 21,9 triéu dong do anh hudng ctia 2 nhan to:
- Do thay doi két cAu san pham lam cho ty 1¢ phé pham binh quan giam
0,5% tuong ng giam 30 tri¢u (do doanh nghiép giam ty trong san pham A 1a loai
san pham coty 1€ phé pham cao va tang ty trong san pham B 14 loai san pham c6 ty
1¢ phé pham thap).
- Do ty 1¢ phé pham cua ca hai san pham déu ting lam cho ty 1& phé pham
binh quén tang 0,135% twong tmg tang 8,1 triéu dong.

=3,7%
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Diéu nay chung 6 chét luong cong tac quan ly san xuit ky nghién ctu da
giam sut so voi ky goc. Doanh nghi€p can quan tam nghién ctru tim nguyén nhan
va d¢é ra bién phap khic phuc.

3.2. Phan tich thir hang chat lwgng san pham
3.2.1. Chi tiéu phan tich

Dbi v6i cac doanh nghiép san xuét ra nhitng san pham c6 thé phan cap duge
chat lwong nhu vai, 46 sanh st.v.v..., rd rang, véi nhitng san pham duoc phéan cap
chat luong thi nhimg san pham loai 1 , gid ban s& cao hon loai 2 va san pham loai 2
gia ban s& cao hon loai 3... Piéu ndy c6 anh hudng dén gia tri san pham hang hoa
doanh nghiép san xuat, anh hudng dén loi nhuan cta doanh nghiép.

Khi phan tich thtr hang chat lugng san pham c6 thé dung céc chi tiéu sau:

* Hé s6 pham cdp binh qudn (H)

Hé s6 pham cép binh quéan cua timg loai san pham dugc xac dinh bang cong
thure sau day:

;qipi

H==%
Zq-pl

Trong d6:  qi: Khéi lwong san pham tung loai theo cip bac chat luong
pi: Pon gia san pham tung loai theo cap bac chat lugng
p1: Pon gia cta san pham loai ¢ chat lugng cao nhat
Néu toan bo san pham déu 1a loai 1 thi hé s6 phém cap s& bang 1, néu san
pham cac thir hang dudi cang nhiéu thi hé so pham cap cang nho hon 1. Nhu vay,
khi so sanh hé s6 pham cap binh quan thuc té voi ké hoach, néu tang chimg to chat
luong san pham trong san xuat da duoc nang cao. Nguoc lai, chét luong bi giam
thap, day 1a biéu hién khong tét, cAn tim nguyén nhan dé c6 bién phap khac phuc.
Qua hé sé pham cap binh quan co thé xac dinh anh huéng cua su ting, giam
chat lugng san pham dén tinh hinh hoan thanh ké hoach san xuét nhu sau:

AG = (Hl - Hk) X_Zn:qilpl

Trong do:  AG: Gia tri tang (giam) do thay d6i chat luong san pham
Hi: HE so pham cap binh quan thyc té
Hy: Hé s6 pham cép binh quan ké hoach
Qi1 San luong thuc té
p1: Pon gia san pham loai c6 cip bac chit lugng cao nhat
* Gid don vi binh quan (P)
Gi4 don vi binh quan tinh cho ting loai san pham duoc x4c dinh bang cong
thirc sau day:
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_ 2.4
P= |=1n
gqi

Qua gia don vi binh quan, c6 thé phan tich tinh hinh dam bao chét luong san
pham. Gia don vi binh quan thuc té 16n hon gia don vi binh quan ké hoach néi 1én
chét luong san Xuét san phém thuc té t5t hon ké hoach va nguoc lai, néu gia don vi
binh quan ké hoach cao hon thuc té ¢ nghia la chit luong san xuét thue té kém
hon ké hoach. Qua gia don vi binh quin cé thé tinh dugc anh hudng cua chit
lwgng san pham thay doi dén gia tri san luong san pham nhu sau:

AG = (51 —5k) X Zn:qil

Trong d6:  Pi: Gia don vi san phdm binh quén thuc té
P\ : Gia don vi san pham binh quan ké hoach

* Ty trong cdp bdc chat lwong san pham (d)

Pbi voi nhitng loai san pham hang hoa chi phan cap chat luong san pham
thanh 2 loai hoic 3 loai, ta c6 thé tinh va phan tich hé sd co ciu (ty trong) theo cip
bac chat lugng san pham.

d=-9 4100

1 n

;qi

So sanh ty trong thuc té véi ké hoach theo timg thir hang san pham. Néu ty
trong thuc té clia thtr hang trén thap hon ké hoach thi danh gia 1a chat luong san
xudt san phém thuc té kém hon ké hoach va nguoc lai, ty trong thuc té cta thu
hang trén cao hon ké hoach thi két luan 1a chat luong san xuét thuc té t6t hon ké
hoach (viéc phan tich nay chi 4p dung dbi v&i san pham phan lam hai loai).

3.2.2. Vi du phan tich.

Co tai liéu vé tinh hinh san xuat san phém tai 1 don vi nhu sau:
Bang 2.6. Chat lwgng san pham ciia mgt doanh nghi€p nim N

Khéi lugng | Ty trong cap bac

Ténsan | Thu hang chat | Don gia SP SP(tan) chat Iuong (%)

pham | luong san pham | (1000 @) KH TH KH TH

Loai 1 120 84 216 70 90

A Loai 2 108 24 24 20 10
Loai 3 96 12 - 10 -

B Loai 1 240 96 324 80 90

Loai 2 180 24 36 20 10

Can ctr vao s liéu trén biéu ta c6 thé phan tich dugc theo cic phuong phap
Sau.
+ Duya vao hé so pham cap binh qudan
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- San pham A:
_ (84x120) + (24 x108) + (12 x 96)

=0,96 (lan
KA (84+24+12)x120 e
- (216x120)+ (24x108) o9 3
(216 +24)x120

Hia>Hka: Ching t6 chat lugng san pham A thuc té cao hon ké hoach d3 lam
tdng gia tri san luong san xuat la:

AGA = (0,99 —0,96) x 240 x120 =864 (1000 dong)

- San pham B:
- (96 x 240) + (24 x180) _0,95 (I4n)
(96 + 24) x 240
- (324 x 240) + (36 x180) _0,975 (Iin)
(234 +36) x 240

His>Hkea: Chig to chét lwong san pham B thyc té cao hon ké hoach da lam
tdng gia tri san lugng san xuat la:

AGB = (0,975 0,95) x 360 x 240 = 2.160 (1000 déng)

Nhu véy, ca 2 san phdm A va B déu duoc ning cao vé chat luong lam cho

gia tri san luong cia ca hai loai san pham ting 1én 1a 3.024 ngan dong
(864+2.160).

+ Dura vao gia don vi binh quan
- San pham A:
Box = (84x120) + (24 x108) + (12x 96)
84+24+12
B, (216x120) + (24 x108)
216+ 24

=115,2 (1000 d6ng/tan)

=118,8(1000 dong/tan)

Pia >Pxa Phan dnh chét luong san pham A thuc té cao hon ké hoach 1am
cho gié tr1 san luong san xuat tang la:

AGA = (118,8 115, 2) x 240 =864 (1000 ddng)

- San pham B:
Pyp — (90280) +(24x180) _ 55 1000 déng/tén)
96 + 24
P, = (324>240) +(36x180) _ oy 1000 dingtén)
324+ 36

Pis > Pxs Phan anh chét luong san pham B thyuc té cao hon ké hoach lam
cho gié tr1 san luong san xuat tang la:

AGB = (234 —228) x 360 = 2.160 (1000 ddng)
Nhu vay, do chat lugng san pham cuaca AvaB déu tang lam cho gia tri san
lugng cua doanh nghiép tang 3.024 ngan dong).
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+ Dua vao ty trong cdp bdc chdt lwong

- San pham A:

Ky ké hoach: loai 1 chiém 70%, loai 2 chiém 20%, loai 3 chiém 10%

Ky thuc hién: Loai 1 chiém 90%, loai 2 giam xuéng 10%, loai 3 khong con,
tir d6 ta thdy chat lugng san phim A thuc té cao hon ké hoach.

- San pham B:

Ky ké hoach: Loai 1 chiém 80%, loai 2 chiém 20%

Ky thuc hién: Loai 1 ting 1én 90%, loai 2 giam con 10%, tir d6 ta thay chat
luong san phém B thuc té cao hon ké hoach.
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TOM TAT CHUONG 2

Trong chuong nay, mot s6 ndi dung chinh dugc gisi thigu:
- Y nghia va nhiém vu ciia phan tich két qua kinh doanh

- Phan tich két qua kinh doanh vé mit khéi luong

- Phan tich két qua kinh doanh vé mat chat luong

- Phan tich tinh hinh sai hong trong san xuat

- Phan tich thir hang chét luong san pham

, CAU HOI TINH HUONG
Y nghia va nhiém vu cia phan tich két qua kinh doanh

CAU HOI ON TAP

Cau 1. Trinh bay ¥ nghia va nhiém vu cta phan tich két qua kinh doanh

Cau 2: Néu phuong phap phan tich két qua kinh doanh vé mit khéi luong, cho vi
du minh hoa

Cau 3: Néu phuong phap Phan tich tinh chat ddng bo cua san xuat

Cau 3: Néu phuong phap Phan tich tinh nhip diéu cta san xuat, cho vi du minh hoa
Cau 4: Néu phuong phap Phan tich két qua kinh doanh vé mit chét luong, cho vi
du minh hoa

46



~ CHUONG3
PHAN TiCH TINH HINH SU DUNG

CAC NGUON LUC CUA DOANH NGHIEP

GIOI THIEU CHUONG

_Chuong 3 1a gi¢i thidu 1 sd phuong phap phén tich tinh hinh sir dung céc
ngudn lyc cua doanh nghi€p gitip doanh nghi€p c6 thé danh gia két qua kinh doanh
cua minh 1 cédch chinh xdc va la co s& d€ dua ra cac chién lugc kinh doanh tiép
theo

MUC TIEU

1. Vé kién thuc:

- Hoc sinh trinh bay dugc y nghia ctua cia phan tich tinh hinh st dung
cac ngudn luc san xuat kinh doanh

- Nhiém vy phan tich tinh hinh st dung céc ngudn luc san xuat kinh
doanh

- Phan tich tinh hinh sir dung lao ddng vao san xuat kinh doanh
- Phan tich tinh hinh sir dung s6 luong lao dong
- Phan tich ning suat lao dong trong doanh nghiép
- Phén tich tinh hinh sir dung nguyén vat liéu cho san xuat san pham.

2. Vé k¥ nang:

- Van dung duoc cac kién thirc d3 hoc vao vao thuc té cong viéc;

3. Vé nang lyc ty chu va trach nhiém:

-Y thtrc duge tAm quan trong va y nghia thyc tién cla viéc phan tich hoat
dong kinh doanh trong thyuc tién cong vig¢c.

- Théi d6 hoc tap nghi€ém tac, tich cuc trong thao ludn cac ndi1 dung giang vién
néu ra.

PHUONG PHAP GIANG DAY VA HQC TAP CHUONG 3
- D01 voi nguoi day: su dung phuong phap giang giang day tich cuc (dién

giang, van dap, day hoc theo van d¢); yéu cau ngudi hoc thuc hién cau hoi thao
luan (ca nhan hoac nhoém).

-Pbi voi nguoi hoc: chu dong doc trude giao trinh (chuong 3) trude bubi hoc;
hoan thanh day du cau héi thdo luan chuong 3 theo ca nhan hodac nhom va nop lai
cho nguoi day ding thoi gian quy dinh.
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PIEU KIEN THUC HIEN CHUONG 3
- Phong hoc chuyén mén hdéa/nha xudéng: Khong
- Trang thiét bi may moc: May chiéu va céc thiét bj day hoc khéc

- Hoc li¢u, dung cy, nguyén vat li€éu: Chuong trinh moén hoc, gido trinh, tai
liéu tham khao, gido an, phim anh, va cac tai li€u lién quan.

- Céc diéu kién khac: Khong c6
KIEM TRA VA PANH GIA CHUONG 3
- Noi dung:

+ Kién thurc: Kiém tra va danh gia tat ca ndi dung da néu trong muc ti€u kién
thirc

+ K¥ nang: Panh gia tat ca ndi dung da néu trong muc tiéu ki niang.
+ Nang luc tu chu va trach nhiém:

« Trong qua trinh hoc tip, nguoi hoc can:
« Nghién ctru bai trudc khi dén 16p

« Chuan bi day du tai liéu hoc tap.

« Tham gia day du thoi luong mén hoc.

* Nghiém tac trong qua trinh hoc tap.

- Phuong phap:
+ Piém kiém tra thuong xuyén: Khong co

+ Kiém tra dinh ky 1y thuyét: 1 diém kiém tra (hinh thirc: kiém tra viét)
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NOI DUNG:

1. Y nghia va nhiém vu phén tich tinh hinh si dung cic nguén luc san
xuat kinh doanh

1.1. Y nghia phén tich tinh hinh sir dung cic nguon lwc san xuét Kinh
doanh

B6 sung, can ddi va nang cao nang lyc san xuét ciia doanh nghiép 1a hoat dong
quan trong chuén bi cho san xuét kinh doanh. Két qua bb sung nang cao nang lyc
san xuat thé hién bang viéc néng cao nang luc san xuét cua timg yéu tb san Xuat,
can d6i nang luc san Xuit cua cac yeu td, tao diéu kién thuén loi cho san xuét kinh
doanh. D6 mai chi la bude chuan bi dua cac yéu t6 san xuat vao hoat dong. Hoat
dong t6t hay khong t6t, str dung co hiéu qua hay khong c6 hiéu qua, khai thac hét
hay khong het kha néng cua nang lyc san xuat lai phu thudc vao viéc su dung cac
yéu t6 san xudt trong sudt ca qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

Phan tich tinh hinh st dung cac yéu t6 san Xuét trong qua trinh hoat dong
san xuét kinh doanh chinh 1a danh gia kha ning to chirc quan ly san xuat kinh
doanh cua doanh nghi¢p. Boi vi, két qua str dung ting yeu t6 san xuat va st dung
tong hop cac yeu t6 san xut, tao ra dugc nhiéu san pham c6 chat luong cao, chi
phi san xuat thap, gia thanh ha 1a nho cac quyét dinh diéu hanh san xuat kinh
doanh cua lanh dao va cac phong nghiép vu chuyén mon cua doanh nghiép.

Thong qua phén tich st dung tung yéu t6 san xuat s& quan sat duoc mbi
quan hé giita cac yéu to san xuét véi két qua hoat dong kinh doanh, s& biét duoc
nhimg nguyén nhan nao s€ anh huong tich cuc dén viéc sir dung c6 hiéu qua cac
yéu t6, nguyén nhan nao dang con han ché, tir d6 ¢6 the tim ra gidi phap thich hop
dé khai thac kha nang tiém tang trong niang luc san xuat cua doanh nghiép, lam loi
cho hoat dong san xuét kinh doanh.

1.2. Nhiém vu phan tich tinh hinh sir dung cic ngudn luc sian xuat kinh
doanh

- Thu thap céc s liéu va tai lidu co lién quan dén viéc str dung cac yéu td
san xuat kinh doanh vao qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép.

- Van dung cac phuong phap phan tich kinh doanh, phan tich chi tiét ting
yéu t san Xu?it phat hién nhimg nguyén nhan anh huong tich cyc va han ché dén
két qua san xuét kinh doanh. Kién nghi nhing bién phap xac thyc, khai thac tbi da
nang luc san xuét kinh doanh cua timg yéu t6, thic day hoat dong san xuat kinh
doanh dat hi¢u qua cao.

- Phan tich méi quan hé tong hop st dung cac yéu t6 san xuit voi két qua
san xuét kinh doanh.

49



2. Phan tich tinh hinh s& dung lao ddng vio san xuit kinh doanh
2.1. Phan tich tinh hinh sir dung s6 lrong lao dong

SH lugng va chat lugng lao dong la mot trong nhiing yéu t6 co ban quyét dinh quy
mo két qua san Xuat kinh doanh. Boi vay, viéc phan tich tinh hinh st dung s6
luong lao dong can xac dinh muc tiét kiém hay lang phi. Trén co s d6 tim moi
bién phap t6 chue st dung lao dong tdt nhat.

Van dung phuong phap so sanh, xac dinh mirc bién dong tuyét dbi va murc
bién dong tuong dbi vé mirc do hoan thanh ké hoach sir dung s luong lao dong.

- Mtic bién dong tuyét d6i

%HTKH(T) = % 100

k
AT=T,-T,
Trong dé: T1, Ti: S6 luong lao dong ky thuc hién va ky ké hoach
Két qua phan tich trén phan anh tinh hinh str dung s6 luong lao dong thuc té
S0 Vo1 ké hoach tang 1n hay giam di. Tuy nhién, chwa néu dugc doanh nghiép st
dung s6 lugng lao dong tiét kiém hay lang phi. Vi, lao dong duoc sir dung c6 anh
huong truc tlep dén ning suat lao dong gan lién véi két qua san xuat.

- Mtic bién dong tuwong dbi
%HTKH(T) = Tb x100
T =
Q,
AT=T,-T, %
k

Trong dé: Q1, Qy 12 san luong thyc té va san luong ké hoach
Vi dy: Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach st dung s6 luong lao dong
theo tai liéu:
Bang 3.1. Tinh hinh sin xuit va sir dung lao dong tai 1 doanh nghiép
trong nam N

Chi tiéu KH TH % HTKH

1. San luong san pham (triéu dong) 60.000 63.000 105

2.S6 luqng lao dq?pg binh quan trong 1600 1642 102,6
danh sach (nguroi)

Van dung phuqng ,phép so sanh c6 lién hé dén tinh hinh thuc hién ké hoach
san lugng san pham ve so lugng lao dong.

Y%HTKH(T) = 1'622 550 * 100 = 97, 74% (giam 2,26%)
1.600x —

60.000
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AT =1.642-1.600x 22900 _ _38 (1 orovi)
60.000

‘ Nhu vay, néu doanh nghiép hoan thanh ké hoach vé san luong san phém
bang 105% thi doanh nghi¢p da tiét kiém dugc 38 lao dong tuong tng giam 2,26%

2.2. Phan tich ning suat lao dong trong doanh nghiép

* Xdc dinh néing sudt lao déng

Két qua sir dung dong bo cac yéu td hop thanh ning luc san xuat kinh doanh
dugc phan anh qua chi tiéu muc ning suat lao dong cua lao dong san xuit trong
doanh nghiép.

- Ning suat lao dong biéu hién bang hién vat 1a s6 luong san pham san xuét
ra trong don vi thoi gian lao dong hao phi.

- Ning suét lao dong biéu hién bang gié tri 1a gia tri san luong dugc san xut
ra trong mot don vi thoi gian lao dong hao phi (dé dam béo tinh chit so sanh duoc,
gia tri san lugng dung dé tinh murc ning suét lao dong phai loai trir anh hudng cta
nhan t6 két cdu mat hang).

- Ning suat lao dong biéu hién bang don vi thoi gian 1a lwong thoi gian lao
d6ng hao phi dé san xuat ra mot don vi san pham.

+ Thoi gian lao dong co6 thé tinh bang gid cong, ngay cong hodc theo nam.
Moi1 mét chi ti€u tinh ra c6 ¥ nghia khac nhau. Trong do, mirc nang suat lao dong
nam phan anh day du nhat chat lugng va thoi gian lam viéc cua cong nhan.

Mitc ning suat lao dong gio chiu anh hudng ciia cac chi tiéu: Chat luong
cong nghé san xuat, chat luong nguyén vat liéu st dung cho san xuat san pham,
chat luong lao dong van hanh cong nghé thiét bi san xuat va kha niang to chirc quan
Iy san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Bdi vy, phan tich ning suit lao dong 1a
viéc danh gia sir dung tong hop cac yéu td hop thanh niang luc san xuit ctia doanh
nghiép.

* Phdn tich moi quan hé gitta nang sudt lao dong va thoi gian lao ddng

+ Murc ning sut lao dong binh quan ca (ngay) lam viéc cua cong nhan chiu
anh huong cta hai nhan t6: Mt ning suat lao dong gio va s6 gio 1am viéc trong ca
(46 dai binh quan ngay 1am viéc thyc té trong ché do).

+ Mtic nang suat lao dong ndm cta mdt cong nhan ngoai viéc chiu anh
hudng cia nhitng nhan t6 muc ning suat lao dong ngay con chiu anh hudng cua

nhan t0 s ngay lam viéc thyc té binh quén trong ndm ctia mdt cong nhan.

Bang phuong phap loai trur, phan tich mie d¢ anh huong cua tung nhén t6
dén mirc nang suét lao dong.
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3. Phén tich tinh hinh sir dung nguyén vét liéu cho san xuit san pham.
3.1. Phan tich tinh hinh cung cip nguyén vit liéu & doanh nghiép

Mot trong nhing diéu kién chu yéu dé hoan thanh toan dién va vuot muc ké hoach
san xudt 1a viéc cung cap nguyen vat liéu, nang luong phai dugc t6 chitc mot cach
hop ly, ddm bao du so6 luong, ddng bo, dung pham chat va dung thoi gian.

* Phdn tich cung ung nguyén vat li¢u theo s6 lwong

Yéu cau dau tién dbi voi cung ung nguyén vat liéu la phai dam bao du sO
luong. Cung cap du thira s& dan den r dong von, cung cap thiéu s& anh huong dén
tinh lién tuc cua san xuat. Thuc té cho thay: Cac doanh nghiép khong hoan thanh
nhiém vu san xuét, kinh doanh, ph::fm 16n do thiéu nguyén vat liéu.

Viéc thu mua nguyén vat liéu khong hoan thanh ké hoach c6 thé do nhiéu
nguyén nhan:

- Doanh nghi€p giam hop dong san xudt loai san pham hay chi tiét nao do.
Boi vay, giam sd luong nguyén vt liéu can cung tng.

- Doanh nghiép giam hop dong thu mua trén co sé tiét kiém duoc hao phi
nguyén vat li¢u da dat dugc.

- Doanh nghiép gip kho khin vé tinh hinh tai chinh, phuong tién van tai
hoic doanh nghiép ding nguyén vat liéu thay thé.

* Phdn tich cung ung nguyén vat li¢u theo chat lwong

Trong quy trinh cong ngh¢ san Xuat san pham su dung nguyén vat liéu dam
bao day du tiéu chuan vé chat luong la mot yéu cau can thiét. Boi vay, nguyén vat
liéu tot hay x4u s& anh huong tryc tiép dén chat lugng san pham, dén nang suét lao
dong va gia thanh san pham Do do, khi nhap nguyén vat li¢u phai d6i chiéu voi
cac tiéu chuan quy dinh, ddi chiéu voi cac hop dong di ky dé danh gia nguyén vat
liu da dap Gmg tiéu chuén, chét luong hay chua.

Pé phan tich chét luong nguyén vat lidu, co thé dung chi tiéu chi sd chat
luong hay hé sé loai nhu sau:

+ Chi s6 chat lwong nguyén vit liéu (1y):

Chi sd chét lugng nguyén vat liéu 1a ty s giita gia ban budn binh quén cia
nguyén vat liéu thyuc té v6i gia ban budn binh quan cung ung theo ké hoach.

; I\/Iilsik Z—:L: I\/Iiksik

;Mil ;Mik

o T

Trong do:

Miz, Mi: Khoi lugng nguyén vat li¢u tung loai theo cép bac chat lugng loai 1
ky thuc té va ké hoach (tinh theo don vi hién vat).

Sik: Pon gia nguyén vat liéu timg loai theo cap bac chat luong loai i ky ké
hoach.
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Néu Ig>1, chat luong nguyén vat li¢u nhap thuc té cao hon ké hoach, néu
lg<1, chat luong nguyén vat liéu nhap thuc té thép hon ké hoach.

+ Hé 56 logi (Hq):

Hé s6 loai 1a ty sd giita tong gia tri nguyén vat liéu theo cip bac chat lugng
v6i tong gia tri nguyén vat liéu cung tng theo gia loai cip bac chat luong cao nhat.

i I\/IiSi
Hcl = iil
> MS,
i=1

Khi phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach vé chat luong nguyén vat li¢u
nhap, can so sanh hé so loai & ky thuc hién (He1) voi hé sb loai ¢ ky ké hoach
(Heik).

Néu: Her>Hax, chat lugng nguyén vat li¢u nhap thuc té cao hon ké hoach.
Néu Hg<Hgx, chat lugng nguyén vat li¢u nhap thuc té thép hon ké hoach.

Vi du: C6 tai lidu vé tinh hinh cung tng vét tu theo chat lugng ctia don vi A
nam N nhu sau:

Bang 3.6. Tinh hinh cung u’ng vat tu theo chat luwong

Gi4a mua binh S6 can cung Umg S6 thuc nhap
Vit tu A quan I tin | S6 lwong | Thanh tién | SO lwong | Thanh tién
(1000 dong) | (tAn) (1000 &) (tan) (1000 &)
Loai I 100 50 5000 80 8000
Loai II 90 30 2700 20 1800
Loai III 80 20 1600 20 1600
Tong cong 100 9300 120 11400

Ttr tai liéu trén, phén tich tinh hinh cung tGng vat tu A theo chat luong bang
2 loai chi tiéu:
+ Chi s0 chat luong:

114009390 1 0515130 (102,15%)
120 100

l>1: Chat luong nguyén vat liéu nhap thuc té cao hon ké hoach.
+ H¢ s6 loai:

ok — ﬂ =0,93
100x100

= 11.400 ~0,95
100x120

Nhu vay, Hgr>Hew: Chat lugng cung Gng vat tu A thuc té tot hon so voi ké
hoach.

* Phdn tich cung 1tng nguyén vat li¢u theo chung logi

Mot trong nhitng nguyén tic cta viéc phén tich tinh hinh cung ng nguyén
vat li¢u la phai phén tich theo tung loai nguyén vat liéu chu yéu. Bén canh do, can
phan biét vat liéu co thé thay thé duoc va vat liéu khong thé thay thé duoc.
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- Vit liéu c6 thé thay thé dwoc 13 vat liéu co gia tri st dung twong duong, khi
stt dung khong lam thay doi 16n dén chit luong san pham. Khi phén tich loai vét
liéu nay, ngoai cac chi tiéu vé sb luong, chat lugng, can cha ¥ dén chi tiéu chi phi
(gié ca céc loai vat liéu thay thé).

- Vat liéu khong thé thay thé dwoc: La loai vat liéu ma trong thuc té khong
c6 vat lidu khac thay thé hodc néu thay thé s& lam thay d6i tinh ning, tac dung cua
san pham.

Vi dy: Co tai liéu vé tinh hinh cung ing nguyén vat liéu nhu sau:

Béang 3.7. Tinh hinh cung rng vat tu theo chiing loai

Pon vi tinh: Tan

STT| Teénvitliéu | Sécinnhdp | S6thucnhap | [Loan thanh ve
chung loai

1 | Thép tron 104 104 104
2 | Thép vudng 270 310 270
3 | Thép det 26 16 16
4 | ThépL 163 215 163
5 |Thép U 27 27 27

Téng cong 590 672 580

Theo tai li€u trén ta tinh duoc:

Doanh nghiép da hoan thanh vuot mic ké hoach cung tng vat tu vé sd
luong 1a 13,8% tuong g 82 tan.

Tuy nhién, néu phan tich tinh hinh thuc hién cung tng theo chung loai,
doanh nghi¢p chi dat:

% HTKH = % 100 =97,6% (giam 2,4%)

Doanh nghiép chua hoan thanh ké hoach cung ung theo chung loai, cu thé 1a
loai thép det.

* Phdn tich tinh chdt kip thoi ciia cung iing nguyén vit liéu

Cung tmg nguyén vat li¢u kip thoi la cung tng dung thoi gian dat ra cua
doanh nghiép. Thong thuong, thoi gian cung ung nguyén vat liGu xuét phat tir
nhiém vu san xuat kinh doanh, tinh hinh du trir cin cung cap trong ky.

Piéu kién quan trong dé dam bao cho viéc san xuat, kinh doanh ciia doanh
nghiép hoan thanh tbt va nhip nhang, khong bi ngumg tr¢ do doi cho vat tu la phai
cung g nhitng loai vat lidu can thiét mot cach kip thoi trong ca mot thoi gian dai
(thang, quy hodc nam).

Vi du: C6 tai lidu vé tinh hinh cung mg vat tu trong thang 4 tai mot don vi
nhu sau:

Bang 3.8. Bang phan tich tinh kip thoi ciia cung wng vat tuw

Pam bao nhu cau Con lai
Ngubn vat liéu Ng?y So lkrc_mg . trong thang khong can
nhap (tan) SO lugng 38 nod dung trong
(tan) 54y thang
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(tan)
1.Ton dau thang 1/4 60 60 12 -
2.Nhap lan 1 15/4 40 40 8 -
3. Nhap lan 2 29/4 110 10 2 100
Tong cong 210 110 22 100

Qua vi du trén ta thdy: Néu tiéu dung cho san xuat san pham binh quén 1
ngay dém la 5 tén thi nhu cau vé vat tu A trong thang la 150 tan. Nhu vy, s ton
dau thang 13 60 tdn dam bao san xudt trong 12 ngay nhung dén ngay 15/4 moi nhép
nguyén vat liéu nén 2 ngay (13, 14) khong co vat tu dé san xuat. Nhap lan thir 2
vao ngay 29/4 nén tir ngay 23/4 dén ngay 28/4 khong c6 vat tu san xudt (6 ngay).

Do nhap vat tu khong kip thoi theo yéu céu san xuat nén trong thang 4, sd
ngay dam bao vat tu dé san xuat chi co 22 ngay, con 8 ngay doanh nghi¢p ngung
san xuat vi khong co vat tu. Trong do, sO vat tu hién c6 cua doanh nghip tinh ca
trong thang 4 13 210 tn, vuot nhu cau 60 tan.

* Phan tich tinh dong bé cia cung ung nguyen vat liéu

Pé san xuat 1 loai san pham, can nhiéu loai vat liéu khac nhau, theo 1 ty 1&
nhét dinh. Mit khac, cac vat liéu nay khong thé thay thé bang cac loai vat li€u khac
dugc. Chinh vi vay, viéc cung tng vat tu phai dam bao tinh dong bd mdi tao diéu
kién cho san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép dugc hoan thanh va hoan thanh
vuot mire chi ti€u da dat ra.

Vi dy: Co tai lidu vé cung tng vat tu trong ky tai 1 don vi nhu sau:

Bang 3.9. Bang phin tich tinh dong bd ciia cung ng vat tu

Pon vi tinh: tan

PVPTR S6 can | Sé thuc Ty 1€ % HTKH S sir dung duogc
Tén vat liéu A ~ . Z
nhap nhap cung ung So lugng %
A 300 270 90 240 80
B 120 144 120 96 80
C 50 40 80 40 80

Qua tai liéu trén cho thay, s6 luong vat liéu thuc nhap so véi sd luong can
nhap cia timg loai dat ty 1& khac nhau. Trong d6, cao nhat 1a vat liéu B (120%),
thap nhat 1a vat liéu C (80%). Tuy nhién, s6 vat liéu sir dung duoc sé phu thudc
vao loai vat li¢u dat ty 1€ % thép nhét. Do vay, doanh nghiép chi co thé hoan thanh
nhiém vu ké hoach san xuét cao nhét 1a 80%, con sb 80% trong vi du trén dugc goi
1a hé sb st dung déng bo.
3.2. Phan tich tinh hinh dy trir nguyén vat li¢u
Nguyén vat li¢u du trit bao gém tat ca céc loai nguyén vat liu chinh, nguyén vat
liéu phy, nhién li¢u, dong luc, cong cu lao dong nhd hi¢n cd & doanh nghi¢p, dang
chd doi dé dua vao tidu dung cho san xuat san pham. Dy trit nguyén vat lidu cho
san xudt 12 mot yéu cau tat yéu khach quan.
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Nguyén vat liéu du trit cho san XUt phu thudc vao rat nhiéu nhan to khac
nhau. Cac nhén t6 chu yéu anh hudng dén nguyén vat liéu dy trit cuia doanh nghiép
la:

- Luong nguyén vt liéu dung binh quan trong mot ngay dém. Sé luong nay
phu thudc vao quy mé san xuét, mirc do chuyén mon héa cta doanh nghiép va phu
thudc vao murc tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san phém.

- Tinh hinh tai chinh ctia doanh nghi¢p, nghia la doanh nghi€p c6 ban va thu
dugc tién ban hang hay khong.

- Trong tai va tde d6 cua cac phuong tién van tai.

- Tinh chét thdi vu san xudt ciia doanh nghiép.

- Thudc tinh tu nhién cua cac loai nguyén vat liéu.

Khi phan tich tinh hinh du trir nguyén vat liéu, can phan biét rd cac loai du
tru:

* Dy trit thuong xuyén: Dy trir thuong xuyén dung dé dam bao vat tu cho
san xuat cua doanh nghiép tién hanh duoc lién tyc gitta hai ky cung ng nbi tiép
nhau cua b phan cung Ung.

Duy trir thuong xuyén dung dé dam bao nguyén vat liéu cho san xuit cua
doanh nghi¢p tién hanh duoc lién tuc véi diéu kién 1a luong nguyén vat licu thuc té
nhap va lugng nguyén vat lidu thuc té xuét ra hang ngay tring véi ké hoach.

* Dy trit bao hiém: Du trit bao hiém 1a loai duy trir trong cac truong hop:

- Mtic tiéu ding nguyén vat lidu binh quan ngay dém thuc té cao hon ké
hoach. Diéu nay thuong xay ra khi co sy bién dong san xuat theo chiéu sau, hoic
ké hoach san xuat khong thay d6i nhung mtc tiéu hao nguyén vat liéu tang 1én.

- Luong nguyén vat liéu nhap giita hai ky cung Gmg nbi tiép nhau thuc té it
hon so véi ké hoach.

- Chu ky cung g gitta hai ky cung tmg ndi tiép nhau thyc té dai hon so voi
ké hoach.

Trén thuc té, sy hinh thanh du trir bao hiém chi yéu 1a do nguyén nhan cung
g nguyén vat liéu khong 6n dinh. Chinh vi vay, cac doanh nghiép phai t6 chirc
khau cung tmg dé dam bao dén muc thip nhat du trit bao hiém, gop phan nang cao
hiéu qua str dung vbn luu dong. Nhung, khong thé khong c6 duy trit bao hiém.

* Dy triv thoi vu: Dy trit theo thoi vu dé dam bao qua trinh san xuét, kinh
doanh tién hanh duoc lién tuc, dic biét dbi véi cac thoi gian “gidp hat” vé nguyén
vat liéu. Cac doanh nghiép san xuit bang nguyén vat liéu cung Gng theo thoi vu
nhu thudc 14, mia dudng, ché... dén vu thu hoach nguyén vat lidu can xéac dinh,
tinh toan khoi lugng nguyén li¢u thu mua dé du trir ddm bao cho ké hoach san xuét
ca nam.

Nguyén vat liéu du trit dugce tinh theo 3 chi tiéu:

- Dur trir tuyét doi: La khoi lugng cua timg loai nguyén vt liéu chu yeu biéu
hién bang cac don vi hi¢n vat nhu tan, kg, mét... Dy trir tuyét d6i rat can thiét,
gitip cho doanh nghiép to chirc, xay dung va hoan thlcn hé thong kho tang.

- Dur trit tuwong doi: Pugc tinh bang sb ngay du trir
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Du trit twong dbi chi cho thiy sé lugng nguyén vat liéu du trir dam bao cho
san xudt kinh doanh cua doanh nghiép tién hanh dugc lién tuc trong khoang thoi
gian bao nhiéu ngay. Du trit tuong d6i rat can thiét, gitp cho viéc phén tich tinh
hinh du trir cac loai vat tu chu yéu trong doanh nghiép.

Du trir tuyét di va du trir twong d6i c6 quan hé véi nhau thong qua chi tiéu
muc tiéu dung nguyén vat liéu binh quan cho mdt ngay dém.

M=txm
Trong d6:  M: Dy trir tuyét d6i
t: Du trit twong ddi
m: Mirc tiéu ding nguyén vt liéu san xuat cho 1 ngay dém

- Dur trir biéu hién bang tién: La khéi luong nguyén vat lidu du tri biéu hién
bang gi4 tri.

Phwong phap phan tich: Str dung phuong phap so sanh sO luong nguyeén vat
liéu thuc té dang du trir theo ting loai vo1 sO lugng nguyén vt liéu can dy tri. Cao
hodc thip qua déu khong tét, dy trit cao qua s€ dan dén @ dong von, duy trit thip
qua s¢€ gay ra su ngat quang trong san xuat. Do Vay, muc ti€u cua du trir vat tu la
phai ludn két hop hai hoa: vira dam bao san xuét kinh doanh thuong xuyén, déu
dan, vira ddm bao sir dung tiét kiém von.
3.3.Phan tich tinh hinh sir dung nguyén vat liéu

c. Phén tich tinh hinh sw dung nguyén vt liéu
Str dung tiét kiém nguyén vat lidu 1a mot trong nhitng muc tiéu co ban dé
giam chi phi san xuét, ha gid thanh san pham, ting mutc loi nhuan cho doanh
nghiép. Boi vay, viéc phan tich tinh hinh str dyng nguyén vat liéu vao san Xuét san
pham phai dugc tién hanh thuong xuyén, dinh ky trén cac mat: khéi lugng nguyén
vat liéu, dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu dé san xuat ra don vi san pham.
* Phdn tich tinh hinh sir dung khoi leong nguyén vit lieu vao san xudt
Luong nguyén vt lidu con lai chua dung dén, cudi ky kiém ké thuong
co sy chénh 1éch khong dang ké. Néu luong nguyén vat liéu con lai chua hoach
khong dung dén bang 0, thi luong nguyén vat liéu dung cho san xuét dung bang
lwong nguyén vt liéu xuat cho san xuét.
Pé phan tich tinh hinh sir dung khéi lwong nguyén vat liéu vao san
Xuat san pham, can xac dinh muc bién dong tuyét ddi va twong ddi sau day:
- Mikc bién ddng tuyét doi (so sanh triee tiép):

%HTKH(M) :%xloo

k
AM =M, -M,
Trong dé:  Mi: Khoi lugng nguyén vat lidu tiéu dung thuc té
M: Khéi lugng nguyén vat ligu tiéu dung ké hoach
Két qua so sanh cho biét kh01 lugng nguyén vat liéu tiéu dung thuc té ting
hay giam so voi ké hoach, viéc to chirc cung cap nguyén vat li¢u da tt hay chua.
- Mikc bién ddng twong doi (so sanh cé tinh dén hé sé diéu chinh):
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%HTKH(M) =

AM=M,-M, Q
k
Trong dé: Q1, Qx, 1a khéi lwong san phdm hoan thanh thuc té va ké hoach.
Két qua so sanh phan anh mirc st dung nguyén vat liéu vao san xuét san
pham d4 tiét kiém hay lang phi.
* Phan tich mikc tiéu ding nguyén vt liéu cho san xudt 1 don vi san pham
Khéi luong nguyén vat liéu ding vao san xuat san pham trong ky chia thanh
3 bo phan chu yéu:
- BO phén co ban ti€u dung dé tao thanh thuc thé hodc trong luong tinh cua
san pham hoan thanh.
- BO phan tao thanh phé ligu, du li€u trong qua trinh san xuét san phém.
- BO phan tao thanh san pham hong trong qua trinh san xuét.
Murc tiéu dung nguyén vt liéu cho san xuat don vi san pham dugc xac dinh
bang cong thirc:

M
m=—

Q
Trong d6:  M: Khdi lugng nguyén vat liéu tiéu dung vao san xuat trong ky
Q: Khdi lugng san pham hoan thanh trong ky
M tiéu dung nguyén vt liéu cho san xuit don vi san phdm bao gdm 3 bd
phan cau thanh, c6 thé viét dudi dang cong thic:
m=k+f+h
Trong do: k: trong luong tinh hodc thuc thé cta san phém
f: Muc phé li¢u, du liéu binh quan mot don vi san phém hoan thanh
h: Mitc hao phi nguyén vat liéu cho san pham hong binh quan mot
don vi san pham hoan thanh.
Pbi v6i nhitng loai san pham san xuat tir nhiéu loai nguyén vat liéu, muc chi
phi dé san xuat mot don vi san pham duogc xac dinh:

Zn:mi XS, :Zn:(ki +f +h;)xs,
i=1 i=1

Nhu vay, muc chi phi nguyén vat li¢u san xuét 1 don vi san phém chiu tac
dong cua 2 nhan t6: Mc tiéu dung nguyén vat liéu timg loai cho san xuét 1 don vi
san pham (m;) va gia thanh don vi nguyén vat liéu ting loai xuat ding cho san xuat
san pham (s;)

Ta c6 thé phan tich mirc do hoan thanh ké hoach mirc tiéu dung nguyén vat
lidu cho san xuat don vi san pham do anh huong lan luot clia timg nhan t6 nhu sau:

- Mitee tiét kiém nguyén vat lidu cho san xuit don vi san pham (m):

Am=m,—m, =(k, —k)+(f, -f)+(h,—h,)
- Mic tiét kiém chi phi nguyén vat liéu:
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n n
Ams = Zl: m,s, — le M, Si
i= i=

Do anh hudng ctia cac nhan to:
+ Pinh muec ti€u hao nguyén vat li¢u:

Ams(m) = Zn:(mu —m,)S;
Trong do: ams(k) =3 (k, ~ K,)s,
Ams(f) =Y (F, ~f,)s,

Ams(h) = Z(hil - hik)sik
i-1
+ Gia thanh don vi nguyén vat li¢u:
Ams(s) = Z(Su - Sik)mil
i-1

Vi du: Phan tich tinh hinh sir dung nguyén vat liéu cho san xuat don vi san
pham theo tai liéu dudi day:
Bang 3.10. Bang phan tich tinh hinh sir dung NVL dé san xuat 1 don vi
san pham

.| Gia don vi Mirc tiéu dung nguyén vat liéu cho san xuét
Loai N T, 2
nouvén | DBUYen vat 1 don vi san pham (kg)
S licu Muctieu | Trong | ppsjisy | Phé phim
ia. | (1000d/kg) | ding luong tinh - P

KH|[TH [KH [ TH |[KH | TH [ KH [ TH [ KH [ TH

A 10 12 133 /353030020301 02

B 15 14 | 55 | 53 |50 50[02]01 ) 03] 02

Van dung phuong phap phan tich trén, xac dinh ddi tugng phan tich:
AMs =[(3,5x12) +(5,3x14)]—[(3,3x10) + (5,5%x15)]
=116,2-115,5=0,7 (ngan dong)

Mirc chi phi nguyén vat lidu dé san xuat mot don vi san pham thyc hién so
v6i ké hoach ting 0,7 ngan dong do anh huong cua cac nhan to:

- Miic tiéu hao nguyén vat liéu giam lam cho chi phi nguyén vat liéu dé san
xuat mot don vi san pham giam 1 ngan dong.

Ams(m) =(3,5-3,3)x10 + (5,3 —5,5) x15 = —1(ngan dong)
Trong do:

+ Trong luong tinh ctia don vi san pham khong thay d6i khong lam thay doi
murc bién dong cta chi tidu phan tich.

Ams(K) = (3,0—3,0) x10+ (5,0 -5,0) x15 =0 (ngan dong)

+ Phé liéu binh quéan don vi san pham giam lam cho muc chi phi nguyén vat
lidu thuc té so v6i ké hoach giam 0,5 ngan dong.

Ams(f) =(0,3-0,2) x10+(0,1-0,2) x15 = -0,5(ngan ddng)
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+ Phé pham binh quan 1 don vi san pham giam lam cho mure chi phi nguyén
vat liéu cho san xuét don vi san pham thuc té so voi ké hoach giam 0,5 ngan dong.

Ams(h) =(0,2-0,1) x10+ (0,2 -0,3) x15=—-0,5(ngan ddng)

- Do don gia nguyén vat li¢u thyc hi¢n so vdi ké hoach tang lam cho murc
chi phi nguyén vat liéu cho san xuit don vi san pham thuc té so v6i ké hoach ting
1,7 ngan dong.

Ams(s) = (12—10) x 3,5+ (14 —15) x5,3=17 (ngan dong)

Két qua phén tich trén giip cho cac nha doanh nghi€p xac dinh rd nhiing
nguyén nhén thay d6i murc chi phi nguyén vat liéu cho san xuat don vi san pham.
Trén co so do, dé ra cac bién phap thich hop, 1am giam mirc tiéu hao nguyén vat
lidu cho viéc san xudt don vi san pham. Pay 1a mot nhan t6 rat co ban dé lam giam
chi phi san xuat, ha gia thanh san pham.

* Phan tich bién dong tong mirc chi phi nguyén vit liéu cho san xudt sdin
pham

+ Phan tich téng mirc chi phi nguyén vt lieu cho san xudt san pham

Pé san xuét san pham, cac doanh nghiép can st dung nhiéu loai nguyén vat
ligu. Tong mure chi phi nguyén vat liéu cho san xuat san pham phuy thudc vao cic
nhan t6 sau:

- Khdi lugng san pham hoan thanh (q;)

- Binh mrc tiéu hao nguyén vt liéu/ san pham (m)

- Don gid nguyén vat li¢u (si)

Nhu vay, tong mirc chi phi nguyén vat lidu c6 thé dugc xac dinh bang cong
thirc:

M= iqi xm. xS,
Buorce 1: Xac dinh Eléi tuong phan tich:
AM = i:qilmilsil —gqikm S
Buoce 2: Xac dinh c;{c nhan t6 ér:h huong:

Aq = ;qilmiksik - Zl:qikm S
Am = Zl:qilmilsik _Zl:qilm S
As = Zl:qumilsil - ;qilm S

Buée 3: Tong hop anh huéng cac nhan to:
AM =Ag+Am+As
Vi du: Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach tong mirc chi phi nguyén vat
liéu cho san xuat san pham theo tai liéu sau day:
Bang 3.11. Bing phén tich tinh hinh bién ddng tong chi phi NVL

Tén | Khoi luong | Loai Don gia Murc ti€u Chi phi
san san phdm | nguyén | nguyén vit dung nguyén nguyeén vat

60



phém hoan thémh vat liéu‘ vat liéu{sp liéu cho SX Sp
(chiéc) liéu (1000 dong) (kg/chiéc) (1000 dong)
KH | TH KH TH KH TH KH TH

20 22 10 8 4000 | 4400

d
A 0] b 30 28 15 12 9000 | 8400
a 20 22 18 20 | 18000 | 22000
B 0 | 30 b 30 28 15 14 | 22500 | 19600

- X4c dinh d6i twong phan tich:
AM =[(25x8x 22) + (25x12 x 28) + (50 x 20 x 22) + (50x 14 x 28)]
= —[(20x10x 20) + (20 x15x 30) + (50 x18 x 20) + (50 x15x 30)]

AM =54.400—53.500 = +900(1000 déng)

- Xac dinh mirc d anh huong cua cac nhan t(‘):’
+ Anh hudng cua khoi lugng san pham san xuat:
AQ=[(25x10x20) + (25x15x 30) + (50 x18 x 20) + (50 x15x 30)]-53.500

—56.750 —53.500 = +3.250 (1000 ddng)

+ Anh hudng cta dinh muec tiéu hao nguyén vat li¢u:

AQ=[(25x8x%20) + (25x12x 30) + (50 x 20x 20) + (50x 14 x 30)] —56.750
=54.000-56.750 =—2.750 (1000 dong)

+ Anh huong cua don gia vat liéu:
As =54.400—-54.000 = +400 (1000 dong)
- Téng hop anh hudng cac nhan t:
AM = Ag+ Am + As

+900 = +3.250 — 2.750 + 400 (1000 ddng)

* Phdn tich tinh hinh sir dung nguyén vit liéu qua cdc cong doan san xudt:

Qua trinh san Xuat san pham ctia doanh nghiép phai trai qua nhléu cong doan
san Xuat. Nguyén vat liéu phuc vu cho qua trinh nay c6 thé cung cép dan cho timg
cong doan san xuat dau tién cta day chuyen san Xuat.

Clr qua mdi cong doan san xuat, san pham cta doanh nghiép duoc hoan
chinh thém mdt budc. Trong qué trinh ché bién ¢ timg céng doan san xuat, phé
lidu, phé pham ciing sinh ra lam hao hut nguyén vt lidu. Béi vay, can phai phan
tich tinh hinh str dung nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat san pham ctia doanh
nghiép gdm nhiéu cong doan san xudt ndi tiép nhau ma muc d6 sir dung 1a tiét
kiém hay vuot chi @ mdi cong doan san xuét do.

Vi du: Co6 tai liéu theo doi tinh hinh sir dung nguyén vét liéu qua cac cong
doan san xuét ciia mot nha may nhu sau:

Bang 3.12. Bang phéan tich tinh hinh sir dung NVL qua cic cong doan
san xuat
Chi tiéu DVT | Ky hiéu | KH TH
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1. Tong luwong vai hoan thanh m? q 12000 | 12500
2. Tong luong béng dung cho sx vai kg M 12132 | 12625
3. Vai moc dung cho 1 m? vai hoan thanh | m? a 1,005 | 1,002
4. Soi dung dé sx 1 m? vai moc kg b 1,002 | 1,003
5. Bong dung sx 1kg sgi kg c 1,004 | 1,005
6. Bong dung cho 1 m? vai hoan thanh kg m 1,011 | 1,01

+ Xdc dinh doi twong phan tich:
T6ng luong bong dung cho san xuat vai:
AM =M, - M, =12.625-12.132 = +493 (kQ)
+ Nhdn té danh huong:
1. Binh mirc bong dung cho cho san xuat 1m? vai:
Am = (ml - mk) X0,
=(1,01-1,011) x12.500 =-12,5(kQ)
Trong do:
- Vai moc dung cho san xudt 1 m? vai hoan thanh:
Aa = ql(al - ak)bkck
=12.500x (1,002 —1,005) x1,002 x1,004 = -37,73(kg)

- Soi dung cho san xuét 1 m? vai moc:
Ab = qlal(bl - bk)ck
=12.500x1,002x (1,003 —1,002) x1,004 = +12,58(kg)

- Bong dung cho san xuit 1 kg soi:
AC= qla‘lbl (Cl - Ck)
=12.500x1,002 x1,003(1,005 —1,004) =+12,56(kg)
2. Khbi luong san pham hoan thanh (q):
Aq = (0, —q,)m,
=(12.500-12.000) x1,011=+505,5(kg)

+ Tong hop anh hwéng cdc nhdn to, nhin xét:

AM =-12,5+505,5 =493 (kg)

Két qua phan tich trén cho thiy do st dung dinh muc tiéu dung bong dé san
xuat 1 m? vai giam da tiét kiém duoc 12,5 k.

Trong d6, cac phan xudng soi va dét déu st dung ting dinh muc, chi c6
phan xudng nhudm sir dung tiét kiém. Nhitng thong tin nay giup cho nha quan tri
doanh nghi¢p xem x¢t lai tinh hinh sir dung nguyén vat liéu cua ca hai phan xuong
soi va dét, tim bién phap tiét kiém nguyén vat liéu trong san xuét.
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* Phdn tich moi lién hé giita tinh hinh cung cdp, dir triv va sir dung nguyén
vt liéu dén két qua san xudt kinh doanh

Vi€c cung tmg, dy trir va sir dung nguyén vat liéu cho san Xuat san pham
dam bao t6t thi két qua san xut kinh doanh ctia doanh nghiép sé cao.

Trinh ty phan tich dugc thyc hi¢n nhu sau:

- Xdc dinh d6i twong phan tich:

Aq = q, —d
Trong d6:  O1, Qc: Khoi lugng san pham san xuét thuc té va ké hoach
Aq: Mirc chénh 1&ch tuyét dbi vé khédi luong san pham san xuét thuc té

voi ké hoach

- Phdn tich mirc d§ anh hwong cia tirng nhan t6:

+ Do anh hudng ctia nguyén vat lidu ton kho dau ky:

Aq(Mdk) = Mdklr; Mdkk

k
Trong do:
Mak1, Mak: Khoi lugng nguyén vat li¢u dy trir dau ky thuce té va ké hoach.
Myk: Mtrc tiéu hao nguyén vat liéu cho san xuat don vi san pham ky ké hoach.

+ Do anh hudng ctia nguyén vat liéu nhap trong ky:

Aq(Mnk) — Mnkl — Mnkk

k
Trong do:
Muki, Mnkk: Khoi luong nguyén vat liéu nhap kho trong ky thuc t€ va ké hoach.
+ Do anh hudng ctia nguyén vat liéu du trit cudi ky:

Aq(Mck) — Mckl — Mckk

k
Trong do:
Mck1, Mekk: Khoi lugng nguyén vat li¢u du trir cudi ky thuc té va ké hoach.

+ Do anh hudng cua mire ti€u hao nguyén vat liu dé san xuat 1 san pham:

Aq(m) = % — %
m,_ m,
Trong do:
Msg1: Khéi lwong nguyén vat liéu ding vao san xuat san pham thyc té trong
ky.
mM;: Mtrc tiéu hao nguyén vat liéu cho san xuét don vi san phém thuc té.

- Tong hop:
Aq=Aq(M, ) +Aq(M,,) +Aq(M,) + Agq(m)
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TOM TAT CHUONG 3

Trong chuong nay, mot s6 ndi dung chinh dugc gisi thigu:

- Y nghia va nhiém vu phan tich tinh hinh sir dung cac ngudn lyc san xuat kinh
doanh

- Phan tich tinh hinh st dung lao dong vao san xuat kinh doanh

- Phan tich tinh hinh sir dung tai san ¢ dinh vao san xuat kinh doanh

- Phan tich tinh hinh str dung nguyén vat liéu cho san xuat san pham.

- Phan tich tinh hinh du trit nguyén vat liéu

CAU HOI TINH HUONG

Phén tich tinh hinh st dung cac nguon luc san xuat kinh doanh c6 y nghia va
nhiém vy gi?
CAU HOI ON TAP

Cau 1: Trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh sir dung lao dong vao san xuat
kinh doanh, cho vi du minh hoa

Cau 2: Trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh sir dung tai san ¢ dinh vao san
xuat kinh doanh, cho vi du minh hoa

Cau 3: Trinh bay phuong phap Phan tich tinh hinh str dung nguyén vat liéu cho san
Xuat san pham, cho vi du minh hoa.
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CHUONG 4 ,,
PHAN TIiCH GIA THANH SAN PHAM

GIOI THIEU CHUONG

Chuong 4 1a gioi thiéu 1 gé phuong phap phan tich gia thanh ctua doanh
nghiép gitip doanh nghi€p c6 thé danh gia két qua kinh doanh ctia minh 1 cach
chinh x4c va l1a co s¢ dé dua ra cac chién lugc kinh doanh ti€p theo

MUC TIEU

1. Kién thirc

- Hoc sinh trinh bay dugc y nghia va ndi1 dung cia phan tich gia thanh
san pham

- Phan tich gia thanh san pham

- Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh don vi san pham
- Phén tich tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh cua toan b san phrfun hang hoa
- Phan tich tinh hinh ha thap gia thanh cta nhiing san pham c6 thé so sanh
duoc.
- Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi trén 1000 dong gié tri san
pham hang hoa

2. Vé k¥ nang:

- Van dung duoc cac kién thirc da hoc vao vao thuc té cong viéc;

3. Vé nang luc ty cha va trach nhiém:

-Y thitc duoc tdm quan trong va y nghia thuc tién cua viéc phan tich hoat
dong kinh doanh trong thyuc tién cong vi¢c.

- Théi d6 hoc tap nghi€ém tac, tich cuc trong thao ludn cac ndi1 dung giang vién
néu ra.

PHUONG PHAP GIANG DAY VA HQC TAP CHUONG 4
- D01 vOi nguoi day: su dung phuong phap giang giang day tich cuc (dién

giang, van dap, day hoc theo van d¢); yéu cau ngudi hoc thyuc hién cau hoi thao
luan (ca nhan hoac nhoém).

- Dbi v6i ngudi hoc: cha dong doc trude gido trinh (chuwong 3) trude budi hoc;
hoan thanh day du cau héi thdo luan chuong 3 theo ¢4 nhan hoac nhom va nop lai
cho nguoi day ding thoi gian quy dinh.

PIEU KIEN THUC HIEN CHUONG 4
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- Phong hoc chuyén mon hdéa/nha xudéng: Khong
- Trang thiét bi may moc: May chiéu va cac thiét bj day hoc khéc

- Hoc li¢u, dung cy, nguyén vat li€éu: Chuong trinh moén hoc, gido trinh, tai
liéu tham khao, gido an, phim anh, va cac tai li€u lién quan.

- Céc diéu kién khac: Khong c6
KIEM TRA VA PANH GIA CHUONG 4
- Noi dung:

+ Kién thtrc: Kiém tra va dénh gid tit ca ndi dung di néu trong muc tiéu kién
thirc
+ K¥ nang: Panh gia tat ca ndi dung da néu trong muc tiéu ki nang.
+ Nang luc tu chu va trach nhiém:
« Trong qua trinh hoc tip, nguoi hoc can:
* Nghién ctru bai trude khi dén 16p
Chuan bi day du tai liéu hoc tap.
Tham gia day du thoi lugng mon hoc.
Nghiém tac trong qua trinh hoc tap.

- Phuong phap:
+ Piém kiém tra thuong xuyén: Khong co

+ Kiém tra dinh ky 1y thuyét: khong co
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NOI DUNG:
1. Y nghia va ndi dung ciia phén tich gia thanh san pham
1.1. Y nghia ciia phén tich

Gia thanh san pham 13 biéu hién bang tién cia toan bd nhig hao phi vé lao dong
séng va lao dong vat hoa ma doanh nghiép da bo ra co lién quan dén khéi luong
cong viéc, san pham hoan thanh trong ky.

Gi4 thanh san pham cao hay thap, tang hay gidm dong nghia v6i viée lang
phi hay tiét kiém lao dong xa hoi bao gom ca lao dong song va lao dong vét hoa
trong qua trinh san xuat ra san pham. Noi cach khac, gia thanh san pham cao hay
thép, phan anh két qua cua viéc quan ly, st dung vat tu, lao dong, tién vbén cua
doanh nghiép. Dé ton tai va phat trién trong diéu kién canh tranh ngay cang trd nén
gay gat, doi hoi cac doanh nghiép phai thuong xuyén cai tién mit hang, nang cao
chat luong san pham va ha dugc gia thanh. Poi véi cac doanh nghiép, ha gia thanh
san pham 1a con duong chu yéu dé ting doanh lgi cho toan bd hoat dong san xuat
kinh doanh, 1a tién dé dé gidm gid ban, nang cao suc canh tranh trén thi trudong
trong va ngoai nudc.

Pé ha gia thanh san pham, dung trén goc do quan ly, can phai biét nguon
goc hay con duong hinh thanh cua nd, ndi1 dung cau thanh ctia gia thanh, dé tir d6
biét dugc nhitng nguyén nhan co ban va cac nhan té cu thé 1am ting hodc giam gia
thanh. Trén co s¢ d6, nguoi quan ly dé ra dugc cac bién phap can thiét dé han ché,
loai trir anh huong cua cac nhan td tidu cuc, phat huy anh hudng cac yéu to tich
cuc, khai thac kha nang tiém tang trong viéc quan ly, sir dyng tai san, vat tu, tién
vbn, lao dong, khong ngimg ha gia thanh san pham. Do d6 can phai phan tich gia
thanh san pham.

1.2. N§i dung cuia phan tich

Noi dung chu yéu ctia phan tich gia thanh bao gdm:

- Phan tich chung tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh san pham

- Phén tich tinh hinh ha thip gia thanh cta nhiing san pham c6 thé so sanh
duoc.

- Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi trén 1000 déng gia tri san
pham hang hoéa tiéu thu.

- Phan tich mét s6 khoan muc chi phi chii yéu trong gia thanh

2. Phan tich gia thanh san pham

2.1. Phén tich chung gia thanh san pham

2.1.1. Phén tich tinh hinh thue hién ké hoach gia thanh don vi sin phim

Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach gia thanh don vi san pham giup cac nha
quan tri vach ra dugc nguyén nhan cu thé tac dong t6i sy bién dong vé gia thanh
cua turng loai san pham khac nhau, biét dugc mét cach cu thé tinh hinh thuc hién
cac dinh mirc kinh té, k¥ thuat, tinh hinh tiét kiém hay vuot chi trén timg khoan chi
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phi, tir do, danh gi& chinh xac tinh hinh quéan 1y gia thanh cua toan doanh nghiép,
dua ra dugc cac bién phap hitu hiéu dé giam gia thanh.

Noi dung va trinh ty phan tich tinh hinh bién dong gia thanh don vi san
pham dugc thyc hién nhu sau:

- Budc 1: Panh gia chung tinh hinh thyc hién ké hoach gia thanh don vi san
pham. Viéc danh gla nay duoc thyc hién bang phuong phép so sanh gilra gia thanh
don vi thuc té v4i gia thanh don vi ké hoach trén timg loai san pham vé s tuong
d6i va sb tuyét doi. Qua két qua so sanh nhan xét chung vé tinh hinh thuc hién ké
hoach gia thanh don vi san pham.

- Budc 2: Phan tich tinh tinh thuc hién ké hoach trén tung khoan muc gia
thanh don vi san pham (chi phi nguyén, vat li¢u truc tlep, chi phi nhan cong truc
tiép; chi phi san xuat chung) va cac nhan t6 anh huong dén su bién dong cua ting
khoan muyc gia thanh.

- Budc 3: Phan tich co cau gia thanh don vi san pham bang cach xem xét ty
trong ctia timg khoan muc gia thanh chiém trong gia thanh don vi san pham va xu
huéng bién dong cia co ciu gia thanh don vi. Qua d6, danh gia mac do hop 1y cua
cac khoan muc tao nén gia thanh don vi san phrflm.

- Budc 4: Trén co s& phan tich, chi 0 nguyén nhan lam tang gid thanh don
vi ting loai san pham. Tir d6, dé xuét bién phap tiét kiém chi phi ha gia thanh san
pham.

2.1.2. Phan tich tinh hinh thue hién ké hoach gia thanh ciia toan b san pham
hang hoa

Gi4 thanh toan bo san pham hang hoa bao gom gia thanh cua san pham co
thé so sanh duoc va gia thanh ctia san pham khong thé so sanh dugc.

Sdan pham c6 thé so sanh dwoc 13 nhiing san pham di dugc san xuat tir
nhitng nam trudc, quy trinh san xuat twong d6i on dinh, c6 day du cac tai lidu vé
hach toan gia thanh va vé mit quan 1y, doanh nghiép di tich lily duoc nhiing kinh
nghiém nhat dinh.

San phdam khéng thé so sanh dwge 1a nhitng san phdm méi duoc dua vao san
xuat chinh thtc trong nim ké hoach, quy trinh san xuat c6 thé con chwa 6n dinh,
chua day du tai liéu hach toan gia thanh, kinh nghiém trong quan 1y cta doanh
nghiép chua nhiéu.

Panh gia chung tinh hinh thyc hién ké hoach gia thanh cia toan bd san
pham hang hoa s& gop phan bd sung, lam r6 hon tinh hinh quan ly chi phi kinh
doanh va gia thanh san pham trén tong thé. Qua d6, cac nha quan ly biét duoc
nhimg thong tin tong quat vé tinh hinh tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham cia
doanh nghiép. Khi danh gia chung tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh cua toan
bo san pham hang hoa, de loai trir anh hu:O’ng clia quy md san xuat, can cb dinh sé
luong san pham san xuat & ky thuc té roi tinh ra chi tiéu “Ty 1& % hoan thanh ké
hoach gia thanh toan bd ciia san pham hang hoa”. Chi tiéu nay dugc tinh nhu sau:
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n

qulzll
%HTKH(Z) = 2=—— x100

qulzik

i=1
AZ = Zqilzil - Zlqilzik
i=1 i=

Trong dé:  Qir: S6 lugng san pham i san xuat ¢ ky thuc hién.
Zin, Zik: Gia thanh cong xudng don vi san pham ky thuc hién va ké
hoach.
%HTKH(Z): % hoan thanh ké hoach gia thanh toan bd san pham hang
hoéa (tong gia thanh).
Trén co so két qua tinh toan, co thé két luan vé tinh hinh thuc hién ké hoach
gia thanh toan bo cta san pham hang héa nhu sau:
Néu: - %HTKH(Z) >100, AZ > 0: Phan anh chi phi vuot chi tinh trén luong san
pham san xuat thuc té.
- %HTKH(Z) =100, AZ = 0: Hoan thanh ké hoach tong gia thanh
- %HTKH(Z) < 100, AZ < 0: Tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham, AZ
phan anh chi phi tiét kiém dugc do ha gia thanh tinh trén luong san pham
san xuat thuc té.
2.2. Phén tich tinh hinh ha thap gia thanh ciia nhitng san pham c6 thé so

sanh dwgc.

San pham c6 thé so sanh duoc 1 nhimg san phim ma doanh nghiép d3 san xuét &
nhimg ky trudce, da c6 tai liu hach toan gia thanh. Trong cac doanh nghiép san
Xuat, san pham c6 thé so sanh dugc la nhimg san pham chiém ty trong chu yéu
trong tong san pham san xuét ra. Do d6, viéc ha gia thanh cia loai san pham nay co
y nghia quyét dinh d6i voi viéc phan dau ha gia thanh cta toan bo san pham.

Véi nhitng san pham nay, doanh nghiép thuong 1ap ké hoach ha thap gia
thanh nham x4c dinh muc tiéu phan dau. Pong thoi, xac dinh rd quy mé chi phi tiét
kiém dé ting loi nhuan. Trong ké hoach ha thap gia thanh san pham so sanh,
thuong dat ra hai chi tiéu:

- Mtic ha gia thanh (M): Phan anh quy md, chi phi tiét kiém duoc

- Ty 1¢ ha gia thanh (T): Phan 4nh toc d6 ha gia thanh.

Pé biét dugc nhimng nguyén nhan anh hudng dén tinh hinh thyc hién ké
hoach ha thap gi4 thanh cta san pham so sanh, can thiét phai tién hanh cong tac
phan tich. Noi dung va trinh tu phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach ha thép gia
thanh ctia san pham c6 thé so sanh duogc tién hanh nhu sau:

a. Ddnh gid chung tinh hinh thwe hién ké hoach gid thanh

Pé danh gia chung, can tinh va so sanh gilia két qua dat dugc voi nhiém vu
ké hoach dt ra trén ca hai chi tiéu: mutrc ha va ty 1¢ ha. Néu ca hai chi tiéu déu nho
hon hoic bang khong (0), ching té doanh nghiép da hoan thanh mét cach toan dién
ké hoach ha thap gia thanh ctia san pham so sanh duoc va nguoc lai, néu ca hai chi
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tiéu déu 16n hon khong (0), chimg t6 doanh ‘nghi¢p da khong hoan thanh ké hoach
ha thip gia thanh ctia nhimg san pham c6 thé so sanh.
- Nhiém vu ké hoach
+ Mirc ha gia thanh ké hoach (M)

Mk = ;(Zik - Zio)qik

+ Ty 16 ha gia thanh ké hoach (Ty)

T = M, ——F %100

Zzloqlk

- Két qua thyc hi¢n ké hoach ,
+ Mt ha gia thanh thyuc té (M1)

M Z(le |0)qi1
+ Ty 1€ ha gia thanh thu’c té (T1)
T, == M, x100

2.2l

Trong do:

Zio, Zik, Ziz: Gia thanh don vi cong xuong thuc té ky trude, ké hoach ky nay,
thue té ky ndy cta san pham i

Qik, Qiz: SO lwong san pham i san xuét ké hoach va thuc té ky nay

- So sanh trén céc chi ti€u:

AM=M,-M,
AT=T,-T,

Két qua so sanh s€ cho ta cac két luan nhu da néu trén. Bén canh do, can di
sdu so sanh murc ha va ty 18 ha trén timg loai san pham dé so bo biét dugc nguyén
nhan anh huong t6i mirc bién dong chung.

b. Xdc dinh nhédn té6 anh hwéng va mirc dp dnh hwéng cia cdc nhin té
dén tinh hinh bién dpng ciia mivc ha va 1y Ié ha gid thanh

Can ctr vao cong thirc tinh muc ha va ty 18 ha gia thanh, ta thay c6 3 nhén td
anh hudong dén su bién dong cua chi tiéu murc ha gia thanh va ty 1¢ ha gia thanh.
D6 1a cac nhan té: sd luong san phdm san xuét, co cAu san pham san xuit, gia
thanh cong xuong don vi cua san pham. Anh hudng ctia nhitng nhan t6 nay sé
duoc xéc dinh bang phuong phép loai trur.

- Nhdn t6 s luong san pham san xuat (Ag): Trong diéu kién cac nhan t6
khac khong doi, nhan t6 san luong san xuat cd quan h¢ ty 1€ thuan vé1 mic ha.
Anh huéng cta so lugng san pham san xuat duoc xac dinh trong diéu kién gia dinh
san luong thuc té, co cau san lugng ké hoach va gia thanh don vi ké hoach. Dé c6
co cdu ké hoach, san luong thyc té doi hoi cac san pham i déu phai duoc thuc hién
theo cung mot ty 1¢ % hoan thanh ké hoach san xuét (Rp). Rp dugc xac dinh nhu
Sau.
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zzloqll

R, =-7——x100

ZZ.oq.k
+ Anh huong ciia san lugng dén mirc ha gia thanh (AMg)
M, =R, =DM,
+ Anh hudng cua san lugng dén ty 1€ ha gia thanh (AT )

Dbi véi ty 16 ha gia thanh, do so lwong san pham san xuét phan anh quy mo,
trong khi ty 1¢ ha gia thanh phan anh tbc do ha nén khi sb luong san pham san xuat
thay doi, ty 1¢ ha gia thanh van gitr nguyén nhu ké hoach. Néi cach khac, sy bién
dong ciia so lugng san pham san xuat khong anh hudng t6i ty 16 ha gia thanh cua
san phém ¢6 thé so sanh, do vay:

AT =0

- Nhdn t6 co cdu san pham san xudt (AK): Do mdi loai san pham khac nhau
thi c6 mue ha gia thanh va téc d6 ha gia thanh khac nhau nén khi thay d6i co cau
san pham san xuat muc ha gia thanh va ty 1€ ha gia thanh ciing s thay doi. Anh
huéng ciia co cdu san pham san Xuat dugc xac dinh trong diéu kién gia dinh: sO

luong san pham san xuét thuc té, co ciu san pham san xuét thuc té, gid thanh don
vi ké hoach.

+ Anh hudng cta co cdu san lugng dén mirc ha gia thanh (AM)
M Ky — Z(Zik - Zio)(qil - qik) - AM(q)
i=1

+ Anh hudng cta co cau san lugng dén t}"/ 1¢ ha gia thanh (AT )
AM
AT, ., =—x100

(K) —
Zzloqll

- Nhan t6 gid thanh don vi c¢éng xwéng (z): Pay 1a nhan t6 c6 tinh quyét
dinh, phan anh thanh tich ctia doanh nghiép trong viéc tiét kiém chi phi, ha gia
thanh san pham, ting loi nhuan. Anh huéng ciia gia thanh don vi cong xudéng dén
muc ha va ty 1¢ ha gia thanh dugc xac dinh nhu sau:

+ Anh huéng cia gia thanh don vi cong xudng dén murc ha gia thanh (AM(y)
M 2= Z(Zu - Zik)qil
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+ Anh huéng cua gia thanh don vi cong xuéng dén ty 16 ha gia thanh (AT )
AM
AT x100

@ =
zzloqll

c. Tong hop anh hwong cua cdc nhdn to, rut ra nhan xét va két ludn

Tir két qua phan tich anh hudng cia cac nhan 6, cac nha phan tich phai sip
xép thanh hai nhém nhan t6: Nhom nhan t6 anh hudng lam ting mirc ha gia thanh,
tang ty 16 ha gia thanh va nhom nhén t6 tac dong 1am giam murc ha gia thanh, giam
ty 1¢ ha gia thanh. Trén co sé do, két hop véi tinh hinh thuc té tai doanh nghiép, s€
rGt ra nhimg nhan xét va két luan phu hop vé tinh hinh tiét kiém chi phi, ha gia
thanh san pham so sanh. Pong thoi, vach 1 tiém nang va giai phap dé gop phan
tang murc ha va ty 1¢ ha gia thanh cta san pham c6 thé so sanh trong ky t4i.

Vi du: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach ha thip gia thanh cia nhiing
san pham co6 thé so sanh tai mot doanh nghiép theo tai li¢u sau:

Bang 4.1. Tai liéu vé san lwong va gia thanh don vi cdng xuéng

S6 lugng san pham sx Gié thanh don vi cong xudng
Sén phim (chiéc) (1000 dong) _
Ké hoach | Thuc hien | LPve (€ | Kéhoach | Thuc hién
nam truéc | ndmnay | nam nay
A 10.000 12.000 20 20 19,5
B 20.000 18.000 10 9,5 9
C 15.000 15.000 14 13,6 14

Can cu vao tai li¢u, ta lap bang tinh toan sau:

Bang 4.2. Tinh hinh thyc hién ké hoach ha thap gia thanh ciia nhirng
san pham co6 thé so sanh dwgc

Pon vi tinh: 1000 dong

Tong gia thanh , ‘
) Tong gid thanh SP tinh ,
SP tinh theo san | Nhiém vu ha Két qua ha
theo san luong TH
San luong KH
pham Ty 18 Ty 16
Mic Mic
QikZit QikZik ha Qi1Zio Qi1Zik Qi1Zi1 ha
ha ha
(%) (%)
200.000 | 200.000 0 0 240.000 | 240.000 | 234.000 | -6000 -2,5
B 200.000 | 190.000 | -10.000 -5 180.000 | 171.000 | 162.000 | -18.000 -10
210.000 | 204.000 | -6000 -2,86 | 210.000 | 204.000 | 210.000 0 0
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Cong | 610.000 | 594.000 | -16.000 | -2,62 | 630.000 | 615.000 | 606.000 | -24.000 | -3,81

Qua bang trén ta thiy: Muc ha gia thanh ky thuc hién so véi ké hoach ting
[(-24.000-(-16.000)]= -8.000 (ngan ddng), ty 1& ha gia thanh ting [(-3,81-(-2,62)]=
-1,19 (%). Piéu d6 ching to doanh nghiép da hoan thanh toan dién ké hoach ha
thap gia thanh san pham so sanh. Tuy nhién, di siu vao timg san pham ta thiy san
pham C khong hoan thanh ké hoach dit ra, san pham A va B déu hoan thanh vuot
muc ké hoach. Néu nhu san phém C hoan thanh ké hoach thi mtc ha con tang
thém 6.000 (ngan dong) va ty 18 ha con ting thém 0,95% nita (-
6.000x100/630.000).

Su bién dong ctia murc ha gia thanh va ty 1€ ha gia thanh chiu tac dong cua
cac nhan t6 va duoc phan tich nhu sau:

+ Nhan t6 s luong san pham san xuét (q):

- Anh huéng dén murc ha gia thanh (AM(g)

630.000
610.000

AM, = (R, -DM, =( 1)(—16.000) = —524,6 (1000 dong)

- Anh huéng dén ty 1¢ ha gia thanh (AT q)
AT, =0

+ Nhan t6 co cau san luong san xuét (K)

- Anh huéng dén murc ha gia thanh (AM):
AM =2 (2, = 2,)(Ay — Ui) — AM, = +1.524,6 (1000 dong)

- Anh huéng dén ty 1¢ ha gia thanh (AT )

AM
AT, = 000 100 = 12240 100 10, 24%
374 630.000
s CioTi

+ Nhan t6 gia thanh don vi cong xuong (z)
- Anh huéng dén muc ha gia thanh (AM,)
AM,, = (2, —z,)q, = 606.000 — 615.000 = —9.000 (1000 ddng)
i=1

- Anh huéng dén ty 1¢ ha gia thanh (AT y)

AM _
A-I-(z) = Z x100 = 639000(;)00 x100 = —1, 43%
iZl:ZiOQil '
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Tong hop anh hudng cia céc nhan t6 ta dugc bang sau:
Bang 4.3. Tong hgp két qua phan tich

Nhén t6 Mirc ha (1000 dong) Ty 18 ha (%)
S6 luwong san pham -524,6 0
Co cAu san phém +1.524,6 +0,24
Gid thanh cong xudng -9.000 -1,43
Téng -8000 -1,19

Tém lai, nho tiét kiém chi phi, tdng nang suét lao dong, ha giad thanh san
pham ma quy mé chi phi tiét kiém duoc ting thém so véi ké hoach 9000 (1000
déng) va toc do tang thém 1a 1,43%. Bén canh do, viéc tang san lugng sx cling gop
phan ting murc ha Ién 524,6 (1000 ddng). Co cau san luong thay d6i theo hudng
ting san xuat nhitng san pham c6 murc ha thap, giam san xuat nhitng san pham co6
murc ha cao di 1am cho mirc ha chung giam di 1.524.6 (1000 dong).

2.3. Phan tich tinh hinh thue hién ké hoach chi phi trén 1000 dong gia tri
san pham hang héa

a.Y nghia ciia phén tich

Phan tich chi phi trén 1000 dong gia tri san pham hang hoa s& cung cap cho
cac nha quan ly biét duoc mirc chi phi san xuat, ban hang va quan Iy ma doanh
nghiép phai bo ra tinh trén 1000 dong gia tri san pham hang héa. Murc chi phi ma
doanh nghiép phai bo ra tinh trén 1000 dong gia tri san pham hang hoa cang nho,
hi¢u qua kinh doanh cang cao va nguoc lai.

Chi tiéu “chi phi trén 1000 dong gia tri san phdm hang héa” duoc tinh cho
ca ky ké hoach, ky thuc hién va dugce xac dinh theo cong thirc sau:

2.0z,

F=12 %1000
gqipi

Trong do: o: San luong san pham hang hoa loai i san xuat hodc tiéu thu trong ky
zi: Gia thanh san pham hang héa loai i san xuét hogc tiéu thu trong ky
pi: Gia ban san pham hang hoéa loai i tiéu thu trong ky

b. Noi dung, trinh tw va phwong phdp phan tich

- Buoc 1: Danh gia chung tinh tinh thuc hién ké hoach:

Bﬁng viéc danh gid chung tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi trén 1000
dong gia tri san pham hang hoa, cac nha quan 1y s& biét dugc tinh hinh tiét kiém
hay lang phi chi phi san xuét, tiéu thy va quan 1y thuc té so véi ké hoach. Qua do,
so b danh gia hiéu qua sir dung vén ciing nhu hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép. Khi danh gia chung, ta st dung phuong phéap so sanh dé so sanh két qua
thuc hién voi ké hoach dé ra dbi vai chi tiéu “chi phi trén 1000 dong gia tri san
pham hang héa”, tirc 1a tinh chi tiéu AF.
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AF=F —F,

Zqilzil qukzlk

AF = i;l — _1 X 1000

qu qu

Mic chénh 1éch chi phi trén 1000 dong gia tri san pham hang hoa ky thuc
hién so v6i ké hoach tinh ra cang nhé hon khéng (0), phan anh lugng chi phi doanh
nghiép bo ra tinh trén 1000 dong gia tri san pham hang hoa cang giam, loi nhuan
kinh doanh trong ky cao va nguoc lai, Néu murc chénh 1éch chi phi trén 1000 dong
gia tri san pham hang hoa thyc hién so voi ké hoach tinh ra ra cang 16n hon khong
(0), lwong chi phi ma doanh nghiép bo ra tinh trén 1000 déng gia tri san phim hang
hoa cang cao, lgi nhuan kinh doanh trong ky cang giam.

Khi danh gia chung, cdc nha phan tich con c6 thé két hop so sanh murc chi
phi trén 1000 dong gia tri san pham hang hoa cia timg loai san pham hang hoa dé
biét dugc mirc do tiét kiém chi phi theo timg loai.

- Buée 2: Xdc dinh mire d6 anh hedng ciia tieng nhén to:

Tu cong thire tinh chi tiéu “Chi phi trén 1000 dong gia tri san pham hang
hoa” , ta thdy c6 3 nhan té anh huong tryc tiép dén su bién dong cua chi tiéu “Chi
phi tren 1000 ddng gia tri san pham hang héa” d6 13: nhan t6 co ciu san pham san
xuat, gia thanh don vi san phdm va gia ban don vi san pham. Riéng nhan té sd
luong san pham khong anh huong vi sd lugng san pham 1a nhan t6 phan anh quy
mo ma quy mé da giéi han & pham vi 1000 dong gia tri san pham, tirc 13 quy mo
khong thay doi.

Ta c6 thé st dung phuong phap loai trir & phan tich anh huong cua timg
nhan t6 nhu sau:

+ Nhdn t6 co cdu san pham: Do céc loai san pham khac nhau thi ¢c6 muc chi
phi trén 1000 dong gia tri san pham hang hoéa khac nhau nén khi co cau san pham
thay d6i, chi phi trén 1000 dong gia tri san pham hang hoa s& thay doi theo. Anh
huong cua nhan t6 nay dugc xac dinh trong diéu kién gia dinh: s6 luong san pham
san xuét thuc té, co cAu san pham thuc té, , gia thanh don vi ké hoach, gia ban don
vi ké hoach. Néu goi anh hudng cia co ciu san pham dén chi phi trén 1000 dong
gi tri san pham hang héa 1a AF , ta co:

Zqilzlk qukzlk

AR, =| = %1000
qu qu

Néu nhimg mat hang c¢6 muc chi phi trén 1000 dong gia tri san phdm hang
hoa cao ma ting 1én so voi ké hoach trong khi nhiing mét hang c6 mure chi phi trén
1000 dong gié tri san pham hang hoa thap giam hodc khong tang hay tang cham thi
chi tiéu “chi phi trén 1000 dong gia tri san pham hang hoa” s€ tang va ngugc lai,
néu nhitng mit hang c6 mirc chi phi trén 1000 dong gia tri san pham hang héa thap
ma ting 1én so véi ké hoach trong khi nhitng mét hang c6 muc chi phi trén 1000
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ddng gia tri san pham hang hoa cao giam hodc khong tang hay tang cham thi chi
tiéu “chi phi trén 1000 dong gid tri san pham hang hoa” s€ giam.

+ Nhdn t6 gid thanh don vi san pham: Tly theo muc dich phan tich, chi tiéu
gia thanh & day co thé 1 gid thanh cong xuong (chi bao gdm nhiing chi phi phat
sinh lién quan dén viéc san xuit san phém) hay gia thanh tiéu thu (bao gf)m toan bo
chi phi phat sinh lién quan dén san xuit, quan 1y va tiéu thu san pham) bay la
nhan t6 phan anh thanh tich hay khuyét diém cua doanh nghiép trong viéc tiét kiém
chi phi san xuét, chi phi quan 1y va chi phi tiu thu. Anh hudng cia nhén to nay
dugc xac dinh trong diéu kién gia dinh: s6 luong san pham thuc té, co ciu san
pham thuc té, gid ban don vi ké hoach. Néu goi anh huong cua gia thanh don vi
dén chi phi trén 1000 ddng gia tri san pham hang héa 13 AF ), ta co:

Zqilzil Zqilzik

AF, = — %1000
qu qu

Néu gia thanh don vi thuc té giam so voi ké hoach, doanh nghiép sé& tiét
kiém dugc chi phi, AF(, tinh ra s€ nhé hon khong (0), doanh nghiép s€ tang dugc
loi nhuan, gép phan nang cao hiéu qua st dung von ndi riéng va hiéu qua kinh
doanh néi chung. Nguoc lai, néu gia thanh don vi thuc té tdng so voi ké hoach,
doanh nghiép s€ lang phi chi phi, AF(; tinh ra s€ 16n hon khong (0), khi d6 loi
nhuan kinh doanh s& giam, hiéu qua str dung von noi riéng va hiéu qua kinh doanh
no6i chung sé& giam so véi ké hoach.

+ Nhdn t6 gid ban don vi san pham: Gia ban don vi san pham noi dén o day
la gia ban don vi str dung dé xac dinh doanh thu (gia ban gom ca thué xuat khau,
thué tiéu thu dic biét - néu c6 va thué gi trj gia ting - néu doanh nghiép tinh thué
theo phuong phép truc tlep) Gia ban co6 thé dugc ghi nhan 13 nhan t6 khach quan
(néu do Nha nudc thay doi gia ban - truong hop doanh nghiép kinh doanh nhiing
mat hang do Nha nude dinh gia hodc gia ban thay d6i do quan hé cung - cau trén
thi truong.v.v...) hodc ghi nhan 1a nhan to chu quan (neu gia ban thay doi do chat
luong hang héa ma doanh nghiép san xuat thay d6i). Néu goi anh huong cua gia
ban don vi san pham dén chi phi trén 1000 dong gi tri san pham hang hoa 13 AF (),
ta co:

D0z, 20,7,

AR, =| = = x1000
qu qu

Néu gia ban don vi thuc té tang so voi ké hoach, doanh nghi¢p s tiét kiém
dugc chi phi, AF() tinh dugc s€ nho hon khong (0), doanh nghi€p s€ tang loi
nhuan, gop phan nang cao hiéu qua su dung von noi riéng va hiéu qua kinh doanh
n6i chung. Nguoc lai, néu gia ban don vi thuc té giam so voi ké hoach, doanh
nghiép s€ lang phi chi phi, AF ) s€ 16n hon khong (0), lo1 nhudn kinh doanh sé
giam, hiéu qua str dung von néi riéng va hiéu qua kinh doanh néi chung s& giam so
voi ké hoach.
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- Bude 3: Tong hop dnh hwong cia cdc nhdn t6, rit ra nhdn xét va kién
nghi:

Trén co s& két qua tinh toan, cac nha phan tich s& tién hanh tong hop anh
huéng cua cac nhan té dén sy bién dong cua chi phi trén 1000 dong gia tri san
pham hang héa. Cac nhan té anh huong tang, giam chi phi trén 1000 dong gia tri
san pham hang hoa s& duoc tap hop riéng, sau d6 tong hop lai thanh anh huong
chung. Sau khi téng hop, cac nha phén tich s€ can clr vao tinh hinh thuc té cia
doanh nghi¢p va két qua tinh toan dé rut ra nhimg nhan x¢&t, két luan phu hop,
dong thoi dé xuét cac giai phap khai thac tiém nang, tiét kiém chi phi, ting gia ban
dé giam chi phi trén 1000 dong gia tri san pham hang hoa trong ky toi.

Vi du: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi trén 1000 dong gia tri
san pham hang hoa theo tai lidu sau:

Bang 4.4. Tai liéu vé tinh hinh tiéu thu tai 1 doanh nghiép

Khéi luong san | Gia thanh don visp | Gia ban don vi sp
Tén SP | pham tiéu thu (sp) (1000 dong) (1000 ddng)
KH TH KH TH KH TH
A 200 210 20 19 50 55
B 800 900 9 9 30 35

Tu tai liéu da cho, ta tién hanh phan tich theo trinh tu sau:
+ Buoc 1: Xac dinh doi twong phan tich:

Zqilzil Zqikzik
AF=| = — =

qu qu
12.090 11.200

43050 34.000
+ Buoc 2: Xdc dinh mirc d9 anh hwong cua tirng nhdn 1:
- Anh hudng cua nhan t6 co cau san pham san xuat:

Zqilzik Zqikzik

AF(K)Z i:l _i:l
qu qu
A\ _(12:300 11.200

{37500 34.000
- Anh hudng ciia nhéan t6 gia thanh:

qul il qul ik

AR, = o
qu qu

x1000

AF = j x1000 = —48,58 (dong)

%1000

j x1000 = —1,41(d6ng)

x1000
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12.090 12.300
P =

34.000 37.500
- Anh hudng cta nhan t gia ban:

j x1000 = 5,6 (ddng)

n

Zqilzil Zqilzil
AF, =% -2 %1000
2 0Py 2Py
AR, = 12.0% 12090} 1000 = -41,57 (dong)
43.050 34.000

+ Bude 3: Tong hop anh hidng va nhdn xét:

Qua két qua tinh todn ta thay: Chi phi trén 1000 dong doanh thu tiéu thu cta
doanh nghiép thuc hién so voi ké hoach giam 48,58 (d6ng) do anh huong cua 3
nhan to:

- Do két ciu san luong thay ddi theo hudng ting san xuit va tiéu thu nhimg
san pham co chi phi trén 1000 df)ng doanh thu thap d& lam cho chi phi trén 1000
d6ng doanh thu chung giam 1,41 dong.

- Do gi4 thanh san pham san xuat giam d& lam cho chi phi trén 1000 dong
doanh thu giam 5,6 dong.

- Do gia ban tang déa lam cho chi phi trén 1000 dong doanh thu giam 41,57
dong.

TOM TAT CHUONG 4

Trong chuong nay, mot s6 ndi dung chinh dugc gisi thiéu:

- Phan tich chung gia thanh san pham

- Phan tich tinh hinh ha thap gia thanh cta nhiing san pham c6 thé so sanh dugc.
- Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach chi phi trén 1000 ddng gié tri san pham
hang hoa

CAU HOI TINH HUONG 7
Em hay cho biét y nghia va ndi dung cta phan tich gia thanh san pham

CAU HOI ON TAP

Cau 1. Trinh bay phuong phap Phan tich chung gia thanh san pham, cho vi du
minh hoa

Cau 2. Trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh ha thip gia thanh cta nhitng san
pham c6 thé so sanh dugc, cho vi du minh hoa
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Céu 3: Trinh bay phuong phéap Phén tich tinh hinh thyuc hién ké hoach chi phi trén
1000 dong gia tri san pham hang héa, cho vi du minh hoa
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~_ _CHUONG5
PHAN TiCH TINH HINH TIEU THU VA LOQI NHUAN

GIOI THIEU CHUONG

Chuong 5 1a gi6i thiéu 1 sb phuong phap phén tich tinh hinh ti€u thu cua
doanh nghi¢p gitip doanh nghi€p c6 thé danh gia két qua kinh doanh cua minh 1
cach chinh xac va 14 co sé dé dua ra cac chién lugc kinh doanh tiép theo

MUC TIEU

1. V& kién thic:

- Hoc sinh trinh bay dugc y nghia va nhiém vu cua phan tich tinh hinh
ticu thu

- Noi dung ctia phan tich tinh hinh ti€u thu

- Phan tich tinh hinh lgi nhuan

- Phan tich tinh hinh 1o1 nhuan

2. Vé k¥ nang:

- Van dung duoc cac kién thirc d3 hoc vao vao thuc té cong viéc;

3. Vé nang luc ty chu va trach nhiém:

-Y thiric duoc tAm quan trong va y nghia thuc tién cua viéc phan tich hoat
dong kinh doanh trong thyuc tién cong vig¢c.

- Théi d6 hoc tap nghi€ém tic, tich cuc trong thao ludn cac ndi1 dung giang vién
néu ra.

PHUONG PHAP GIANG DAY VA HQC TAP CHUONG 5

- D01 vOi nguoi day: su dung phuong phap giang giang day tich cuc (dién
giang, van dap, day hoc theo van d¢); yéu cau ngudi hoc thyuc hién cau hoi thao
luan (ca nhan hoac nhém).

-Pbi voi nguoi hoc: chu dong doc trude giao trinh (chuong 3) trude budi hoc;
hoan thanh day du cau héi thdo luan chuong 3 theo ¢4 nhan hoac nhom va nop lai
cho nguoi day ding thoi gian quy dinh.

PIEU KIEN THUC HIEN CHUONG 5
- Phong hoc chuyén mon hdéa/nha xudéng: Khong

- Trang thiét bi may méc: May chiéu va céc thiét bi day hoc khac
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- Hoc li€u, dung cu, nguyén vat liéu: Chuong trinh moén hoc, gido trinh, tai
li¢u tham khao, giao an, phim anh, va céc tai li¢u lién quan.

- Céc diéu kién khac: Khong c6
KIEM TRA VA DANH GIA CHUONG 5
- Noi dung:

+ Kién thuc: Kiém tra va danh gia tat cad ndéi dung da néu trong muc tiéu kién
thtrc

+ K§ nang: Panh gi4 tit ca ndi dung da néu trong myc tiéu ki ning.
+ Nang luc tu chu va trach nhiém:

« Trong qua trinh hoc tip, nguoi hoc can:
« Nghién ctru bai trudc khi dén 16p

« Chuan bi day du tai liéu hoc tap.

« Tham gia day du thoi luong mén hoc.

* Nghiém tuc trong qua trinh hoc tap.

- Phuong phép:
+ Piém kiém tra thuong xuyén: Khong co

+ Kiém tra dinh ky 1y thuyét: 1 diém kiém tra (hinh thirc: kiém tra viét)
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NOI DUNG:
1. Phan tich tinh hinh tiéu thu
1.1. Y nghia va nhiém vu ciia phén tich tinh hinh tiéu thu

Tiéu thy san pham 13 qua trinh thuc hién gid tri va gid tri st dung cla san pham
hang hoa. Qua ti€u thy, san phém chuyén tur hinh thai hién vat sang hinh thai tién té
va két thac mot vong luan chuyén vén. C6 tiéu thy san pham méi c6 von dé tién
hanh tai san xudt mo rong, ting nhanh téc do luan chuyén vén, nang cao hiéu qua
str dung von.

Qua tiéu thu, tinh hiru ich cia san phdm méi duoc xac dinh mot cach hoan
toan. C6 tiéu thy dugc san pham méi chimg to nang lyc kinh doanh ctia doanh
nghiép, thé hién két qua ciia cong tac nghién ctru thi trudng v.v. ..

Sau qua trinh tiéu thu, doanh nghiép khong nhimg thu hdi dugc tong sb chi
phi 6 lién quan dén viéc ché tao va tiéu thy san phém ma con thyc hién duogc gia
tri lao dong thang du, day la nguodn quan trong nham tich lily vao ngan sach, cac
quy cua doanh nghiép nham mo rong quy md san xuat va nang cao doi séng cho
nguoi lao dong.

Véi ¥ nghia do, nhi¢m vu ctia phan tich tinh hinh ti€u thu bao gém:

1. Banh gid dang tinh hinh tiéu thu vé mit s6 luong, chat luong va mat hang,
danh gia tinh kip thoit cua tiéu thuy.

2. Tim ra nhitng nguyén nhan va xac dinh mic do anh hudéng cua cac nhan
t6 dén tinh hinh tiéu thy.

3. Dé ra cic bién phap nhim day nhanh téc d6 tiéu thu san pham, ting khi
luong san pham tiéu thu ca vé mat sb lugng va chat lugng.

1.2. NQi dung cua phéan tich tinh hinh tiéu thu

1.2.1. Phén tich d9 co giéin cung ciu va tinh hinh tiéu thu

a. Phén tich d co giin cung cdu va tinh hinh tiéu thu

Pay nhanh tdc d6 tiéu thy, ting khéi lugng hang hoa tiéu thu nhim dap ung
nhu cau thi truong 1a mot chic ning co ban cia cac don vi san xuét, kinh doanh.
Pé thuc hién diéu nay can nghién ctru bién dong cua cung va cau trong mbi quan
hé véi gia ca, trén co s do, dé ra nhirng quyét dinh hop ly. Trong thuc té, ¢o
nhimg doanh nghiép c6 doanh thu thap, sau khi quyét dinh giam gia, doanh thu
tang 1én va nguoc lai, co nhitng doanh nghiép sau khi quyét dinh ting gia thi doanh
thu giam di v.v... Phan tich d co gidn cung cau sé& giai thich cho chiing ta van dé
do.

* D6 co gidn ciia cdu

D0 co gian cau 1a khai niém dé do sd hang hoéa dugc yéu cau bién dong nhu
thé nao khi gia ca thay d6i. Vi khai niém ndy, co6 thé phan biét 3 trudng hop sau:

- Ty 1& % thay doi muc gia dan dén ty 18 % thay ddi san luong hang hoa
dugc yéu cau 1on hon. Truong hop ndy goi 1a dudng cau co gian.

- Ty 1& % thay d6i muc gid dan dén ty 18 % thay ddi san luong hang héa
dugc yéu cau nho hon. Truong hop nay goi 1a duong cau khong co gidn.
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- Ty 1€ % thay d6i muc gia dan dén ty 18 % thay d6i san luwong hang hoa
dugc yéu cau bang nhau. Truong hop nay goi la duong cau c6 do co gian bang 1.

Ta co:
E £ATP
p Q P
Trong do: AQ=Q,-Q, AP=P,-P,
5.Q+Q. 5_P+P
2 2

Néu Ep>1 ta c6 duong cau co gidn, Ep<l ta c6 duong cau khong co gian,
Ep,=1 duong cau co gian 1 don vi.

D06 thi biéu dién do co gian nhu sau:

P
5 P
P1
Pl P1
P P,
A P
Nhu vay: 2
MOty ohiAn ma mar fano han r2cA & ¢ rX -"Im glé

—
0 @ #Q tQ 0 Q trQ Q 0 ;& L_QZ v Q@ 16t tin
! Puong ciu co giin e Puong cau khong co gidn . Puong cau co gidn 1 don vi

thi hang van ban duoc va doanh thu ting 1én, nguoc lai néu giam gia, doanh thu s&
giam va 1a diéu khong tot v6i doanh nghiép do.

+ Mot doanh nghiép ma mit hang ban ra c6 duong cau co gidn mot don vi,
néu ting hodc giam gia, doanh thu van khong d6i.

* Do co gidn cua cung

- D6 co gidn cung la khai niém dé do sb luong hang hoa tiéu thu bién dong
nhu thé nao khi muc gia thay doi.

- Ly giai d co gian cung dugc thyc hién tuong tu dbi voi d6 co gian cua
cau.

- BJ co gian cung la khai niém quan trong. Xét vé mat dai han thi su thay
d6i ctia cung 1a nguyén nhan chu yéu trong su thay doi gia ca. Va do co gian cung
16n hon xét vé& mit dai han khi ¢6 nhirng su thay doi gia cao hon dugc thuc hién, so
v6i thoi ky ngan han.

Ci: Buong cung co gian.

C,: Buong cung co gian 1 don vi.
Cs: Dwong cung khong co gian

P c, C2 Cs
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1.2.2. Phan tich chung tinh hinh tiéu thu

Phan tich chung tinh hinh ti€u thu 1a xem xét, danh gia su bién dong vé khoi
luong san pham tiéu thy xét & toan bd doanh nghiép va timg loai san pham, dong
thoi xem xét mdi quan hé can dbi gitra duy trit, san xudt va tiéu thu dé thay khai
quat tinh hinh tiéu thu va nhitng nguyén nhan ban dau anh hudng dén tinh hinh do.

Chu y rang, san pham cua doanh nghiép chi dugc xem Ia ti€u thu khi doanh
nghiép xuit kho san pham gui tiéu thu va thu duoc tién hodc dugc khach hang
chap nhan thanh toan.

Phwong phdp phén tich: Ap dung phuong phap so sanh

- So sanh doanh thu thyuc té tinh theo gia ban ké hoach (hoic gia ban cb
dinh) v6i doanh thu ké hoach tinh theo gia ban ké hoach (hodc gia ban c¢d dinh) ca
vé s6 tuyét d6i va sb twong doi.

- So sanh khoi luong san phém tiéu thu thuc té véi ké hoach va nam trudc
cuia timg loai san pham, dong thoi so sanh ty 1& hoan thanh ké hoach tiéu thy véi ty
1¢ hoan thanh ké hoach san xuat san pham hang hoa va ty 18 hoan thanh ké hoach
du trir ciia timg loai san pham.

Duya vao cong thure trén ta co thé chia ra mot s6 truong hop sau day:

1. Néu khéi luong san pham tiéu thy tang, trong khi khéi lwong san pham du
trir dau ky tang, khéi lugng san pham san xuat giam va khéi luong du trir cudi ky
tang. Truong hop nay, doanh nghiép di hoan thanh ké hoach tiéu thy, nguyén nhan
dan dén tinh hinh nay do muc du trit dau ky ting néu khong doanh nghiép khong
hoan thanh ké hoach tiéu thy. Mat khac, mic du trit cudi ky ciing ting 1én, rd rang
mure du trir dau ky tang 1én véi toc d6 1on hon. Piéu nay thé hién sy khong can d6i
giita san xuét, du trir va tiéu thy.

2. Néu khoi lugng san pham tiéu thy ting, trong khi khoi luong san pham
san xuat ting, san pham du trir dau ky giam. Truong hop nay xay ra néu:

+ San pham du trir cudi ky tang nham _dap mg nhu céu tiéu thy cho ky sau
thi danh gia tich cuc. Boi vi, tuy ton kho dau ky giam, nhung do diy manh san
xuat, doanh nghiép khong nhitng dap tng duoc nhu ciu tiéu thy ma con du san
phém dé du trit nham dap ung ti€u thu ky sau, thé hién duoc tinh can ddi gifra dy
trir, san xuét va tiéu thy.

+ San pham dy trit cudi ky giam, tinh hinh nay s& anh huong dén muc tiéu
thu ky sau, khong thyc hién duoc hop dong tiéu thu dd ky két. Tinh can d6i giita
san xudt, dy trit va tiéu thu khong dugc thuc hién.

3. Néu khéi luong san pham tiéu thy glam trong khi khéi luong san pham
san xuat tang, du trir dau ky giam va du trit cudi ky tang. Tinh hinh nay danh gia
khong tot, doanh nghi€p khong hoan thanh ké hoach tiéu thu, gay & dong von trong
khau du trir, mat can doi gila san xuat du trir va tiéu thu. Nguyén nhén anh huong
dén tinh hinh nay c6 thé do khong t6 chirc tot cong tac tiéu thu, chat luong san
pham khong dam bao.v.v..

4. Néu khbi lu.’O’ng san pham tiéu thu tang, trong khi kho1 luong san pham
san xuat giam, du trir dau ky tang, du trir cudi ky giam véi téc d6 16n. Tinh hinh
nay, mic du doanh nghiép da hoan thanh ké hoach tiéu thu, nhung danh gia khong
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t6t vi san xuat khong dap tmg nhu cau tiéu thu va du trit cudi ky thap, anh hudng
dén tiéu thu ky sau. Tinh can ddi gilta san xuét, du trit va tiéu thu khong dugc dam
bao.

5. Dua vao cong thirc trén, c6 thé c6 nhiéu trudng hop khac xay ra, dé danh
gia chinh xac can chu v dén dic diém cua san xuét tung loai doanh nghiép, dac
diém doanh nghiép timg thoi ky, tinh hinh thi truong, cac ché do chinh sach cua
nha nudec...

Vi dy: Can ctr vao tai li€u sau phan tich chung tinh hinh thuc hién ké hoach
tiéu thu:

Bang 5.1. Tai liéu vé tinh hinh tiéu thu tai 1 doanh nghiép

Ton kho San xuét Ton kho Tiéu thu a1 X
, A1 s . Z: 1 s . Gié ban ké
San dau ky trong ky cudi ky trong ky hoach
pham (sp) (sp) (sp) (sp) (1000 déng)
KH|{TH | KH| TH | KH| TH | KH | TH &

A 60 | 44 | 400 | 430 | 40 44 | 420 | 430 20

B 100 | 40 | 440 | 460 | 40 | 250 | 500 | 250 14

C 50 | 200 | 720 | 520 | 50 - 720 | 720 8

D - - 320 | 350 | 20 - 300 | 350 4

+ Ta c6: Ty 1€ hoan thanh ké hoach tiéu thu cua doanh nghiép la:

(430x20) +(250x14) + (720x8) +(350x 4)  19.260 _
(420x 20) + (500x14) + (600x8) + (300x 4)  21.400

Nhu vay, doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach tiéu thu, cu thé 1a doanh
thu giam 10% twong Ung giam 2.140 nghin dong. Pé thdy r& nguyén nhan anh
huéng dén tinh hinh trén, ta phan tich timg loai san pham.

- San ph(fm A: Pa hoan thanh vugt muc ké hoach tiéu thu, cu thé tang 10 san
pham, twong mg ting 2,38%. Mic du, mirc dy trit dau ky khong dam bao (giam 16
san pham) nhung do doanh nghiép day manh san xuét trong ky (tang 30 san pham),
nén dap ung da nhu ciu tiéu thy trong ky va dy trit cho tiéu thu ky sau. Day 1a biéu
hién tich cuc, ddm bao duogc tinh can ddi gilta san xuét, dy trir va tiéu thy.

- San phcfm B: Khong hoan thanh ké hoach tiéu thy, cu thé 1a giam 50% so
v6i ké hoach tuong tng giam 250 san pham. Mic du doanh nghiép da thyuc hién t6t
ké hoach san xudt (tang 20 san pham) nhung do tinh hinh tiéu thu khéng thuc hién
t6t nén s du trir cudi ky ting 210 san pham. Pay 1a biéu hién khong tot, khong
dam bao duoc tinh can dbi gitra san xuat, du tri, tiéu thu, gy tinh trang & dong
vbn trong khau du trit.v.v... Nguyén nhan din dén tinh hinh nay 13 c6 thé do chat
luong san pham xau, khong t6 chire tot cong tac tidu thu.v.v. ..

- San pham C: DA hoan thanh vuot mirc ké hoach tiéu thy, cu thé ting 20%
so v6i ké hoach twong tng ting 120 san pham. Doanh nghiép da hoan thanh vuot
mirc ké hoach tiéu thu trong khi khong hoan thanh ké hoach san xuét véi ty 1& giam

90%
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1a 27,8%, giam 200 san pham. Nguyén nhan dan dén tinh hinh nay 1a do muc dy
trit dau ky qua cao, tang 150 san pham vi thé doanh nghiép khong thyc hién duoc
du trit cudi ky. Tinh hinh trén 14 biéu hién khong tot, mat can ddi giira san xuat, du
trir va tiéu thu.

- San pham D: D3 hoan thanh vuot muc ké hoach ti€u thu, cu thé tang 16,7%
tuong tmg 50 san pham, trong khi d6 ke hoach san xuét cling hoan thanh vuot muc
30 san pham, nhung luong ton kho cubi ky khong c6, diéu nay cho thdy san xuat
van chua dap tmg duoc nhu cau tiéu thy, tinh can ddi gitra san xuét, du trir, tiéu thu
khéng duoc thuc hién, ddy 13 biéu hién chua tét.

1.2.3. Phén tich nhitng nguyén nhan anh hwéng dén tinh hinh tiéu thu

Tinh hinh tiéu thu ctia doanh nghiép chiu 4nh huong boi nhiéu nguyén nhan,
c6 thé khai quat thanh 2 loai nguyén nhén sau:

* Nguyén nhdn khach quan

+ Nguyén nhdn thudc vé nguoi mua:

Nhimg nguyén nhan thudc vé nguodi mua anh huong khong it dén tiéu thu
san pham cta doanh nghiép. Nguoi mua co thé tac dong dén tinh hinh tiéu thy trén
cac goc do sau: nhu cau tu nhién, nhu cu mong muon, mirc thu nhép, so thich, thi
hiéu, tap quan.v.v... Trong do nguyén nhan vé muc thu nhap c6 anh huong lon dén
nhu ciu, tir d6 anh huong dén viéc tiéu thu san pham cia doanh nghiép. Noi dung
phan tich nhiing nguyén nhan thudc vé nguodi mua 1a xem xét mdi quan hé gitra
nhu cau va thu nhap.

- Neu goi x 14 thu nhap, y 1a nhu cau, _gia dinh gia ca khong doi, ta co thé
biéu dién mdi quan hé giita thu nhap va nhu cau bang ham so:

| y=f(x) |

- Noi chung, nhu cau ting khi thu nhdp tang, tuy nhién di€u nay con tuy
thugc vao timg loai nhu cau : Nhu cau bic thiét, nhu cau twong doi can thiét hay
nhu cau hang xa xi. Ham y=f(x) 1a ham tang, db thi cta né ludn c6 dang di 1én.

Xét moz quan hé voi nhu cau birc thiét:

Nhu cau birc thiét bao gom cac loai san pham quan trong va cac san pham
thiét yéu khac nhu gao, thuc pham.v.v... Khi thu nhap ting, dau tién nhu cau nay
s€ tang 1€n, sau do, tdc do ting giam dan va dén mirc bdo hoa. Quan hé nay co thé
biéu thi bang d6 thi sau:




\ A o n aA s xR 1% o« \ ax A 1N 1oa ITERY
Ham s6 ma do thi nay biéu dién c6 dangla Y = b Day la ham nhat bién
X+

nhan duong thang Yy =a 1am tiém cin ngang. Vi a 1a nhu cau ¢ diém bio hoa.

Xét méi quan hé giiva nhu cdu twong doi can thiét véi thu nhdp:

Nhu cau twong ddi can thiét gdm mot sé mit hang sir dung 1au dai nhu quan
40, nha O, gidy dép.v.v... Khi ting thu nhép thi nhitng nhu cau ndy ting cham, sau
d6 ting nhanh rdi tbc d6 ting giam dan va cudi cung dat & muc d6 bio hoa. Quan
hé nay c6 thé biéu dién bang dd thi sau:

0 X
(x—c)

(X +

Ham s6 ma dd thi nay biéu dién c6 thé 1a: Y =a. . Trong d6 a la nhu
cau ¢ diém bao hoa.

Xét méi quan hé giiva nhu cdu hang xa xi véi thu nhdp:

DPdi véi loai nhu ciu nay khi thu nhap tdng Ién, nhu cau tdng cham, néu thu
nhap cang ting thi nhu cAu nay cang ting, trén thuc té nhu ciu nay khong co6 murc
bdo hoa. Quan hé nay c6 thé biéu dién bang db thi sau:

v A
0 Z X
\ A o 4A g1t e 1A 15 Re 2 LA 13 X—=C
Ham s6 ma do thi nay bi€u dién c6 thé Ia:Yzax—b
X +

+ Nguyén nhdn thudc vé nha nude:
Céac nguyén nhan thudc vé Nha nudc c¢6 thé anh hudng truc ti€ép dén tinh
hinh tiéu thu san pham cua doanh nghiép do la: cac chinh séach ti€u thy, chinh sach
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thué, luat phap, hay tinh hinh kinh té xa hoi cua dat nudc, nhitng anh hudng tir
kinh té thé gidi.v.v..

* Nguyén nhan chu quan

Cac nguyén nhan chi quan (cdc nguyén nhan thudc vé ban than doanh
nghiép) anh huong dén tinh hinh tiéu thu bao gém Loai san phém ma doanh
nghiép cung cap trén thi truong, tinh hinh thue hién ke hoach san xuat vé s lu:0’ng
va chat luong san pham, tinh hinh du trit, cong tac tiép can thi truong, xac dinh gia
ban hop 1y, uy tin doanh nghi¢p.v.v... Nhing nguyén nhén vé tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuat, du trit dd phén tich ¢ trén, & ddy chi phan tich gia ban anh
huéng dén tinh hinh tiéu thy.

Gi4 ban san pham 1a mot nhan t6 anh hudng dén khéi luong san pham hang
hoa tiéu thu (xét ca vé mat gia tri va hién vat), anh hudéng dén 1oi nhuén ctia doanh
nghiép. Gia ban ting lén 1am doanh thu ting 1én trong diéu kién gia dinh khdi
luong san pham (hién vat) ban ra khong thay d6i. Tuy nhién, can chd ¥ rang, khi
gia ban ting 1én khong nhimg khéi luong san pham ban ra sé& giam do nhu ciu
giam, mot khi thu nhép cua nguoi tiéu dung khong tang, mirc do tang (giam) cua
khéi luong san pham tiéu thu con phu thudc vao muic dap Ung nhu cau tiéu dung
cua hang hoa, gia tri sir dung cua hang hoa. Nhing san pham thiét yéu cho tiéu
dung nhu luong thuc, thue pham, khéi lugng san pham tiéu thy thay d6i it phu
thudc vao gia ca, ngugc lai, nhimg san pham hang hoa cao cip, xa Xi, khéi luong
san pham tiéu thy s& giam néu gi4 ca tang 1én. Vi vy, doanh nghiép can quyét dinh
khéi lugng san pham tiéu thu va gia ca nhu thé nao cho hop 1y nham mang lai hiéu
qua kinh té cao nhét.

Néu gia dinh thu nhip cia ngudi tiéu dung khong thay doi, ta c6 thé bicu
dién mdi tuong quan giita gia ban va khoi luong san pham tiéu thu bang ham so:

y="1(x)
Trong do:
x: Gi1d ban
y: Khéi lwong san pham tiéu thu

Véi 1y luan trén db thi y =f(x) c6 dang sau:
/
y

Y2

V1
0 X

- y1: Bi€u dién cho nhiing san pham xa xi, cao cap
- Y2: Bi€u dién cho nhiing san pham phuc vu cho nhu cau tiéu dung thiét yéu.
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2. Phan tich tinh hinh lgi nhuan
2.1. Y nghia va nhiém vu ciia phan tich tinh hinh lgi nhuin

Lo1 nhuan cua doanh nghiép la biéu hién béng tién cta bd phan san phém
thing du do két qua lao dong cuia ngudi lao dong mang lai.

Loi nhuan 1a chi tiéu chat luong téng hop biéu hién két qua cua qua trinh san
xuat, kinh doanh. N6 phan anh day du cdc mit s0 lugng, chat luong hoat - dong cua
doanh nghi€p, phan anh két qua str dung cic yéu td co ban cua san xuat nhu lao
dong, vat tu, tai san ¢d dinh,v.v..

Loi nhuan 13 ngudn vén quan trong dé tai san xuat mo rong toan bd nén kinh
té qudc dan va doanh nghiép. Bai vi loi nhuan 14 ngudn hinh thanh nén thu nhap
cua ngan sach nha nudc, thong qua viée thu thue thu nhap doanh nghiép, trén co s&
do, giup cho nha nudc phat trién nén kinh té - xa hoi. Mot bd phéan loi nhuan khac,
dugc dé lai doanh nghiép thanh 1ap cac quy, tao diéu kién md rong quy mod san
xuat, nang cao doi séng can bo cong nhan vién.

Loi nhuan 13 don bay kinh té quan trong c6 tac dung khuyén khich nguoi lao
dong va cac don vi ra suc phat trién san xuat, nang cao hi€u qua san xuét, kinh
doanh cta doanh nghiép, trén co s& cia chinh sach phan phéi ding dan.

Tt nhitng ndi dung trén, viéc phén tich tinh hinh lgi nhuan c6 ¥ nghia rat
quan trong, chi c6 qua phan tich moi dé ra cac bién phap nham khong ngimg nang
cao 1o1 nhuan ctia doanh nghiép.

V&1 ¥ nghia do, nhiém vu ctia phan tich tinh hinh 1gi nhuéan bao gém:

+ Panh gia tinh hinh 1¢1 nhudn cua tung bg phan va toan doanh nghiép.

+ Phan tich nhiing nguyén nhan, xac dinh mirc d§ anh hudéng cua cic nhan
td dén tinh hinh bién dong lg1 nhuan.

+ Pé ra cac bién phap khai thac kha ning tiém tang ciia doanh nghiép nham
khong ngung nang cao 191 nhuan.

2.2. Céac b phén cau thanh lgi nhuin ciia doanh nghiép

2.2.1. Lgi nhuin tir hoat dong kinh doanh

Lo1 nhuan tir hoat dong kinh doanh 1a 191 nhuan thu duoc do ti€u thu san phém lao
vu, dich vu ctia hoat dong san xuét, kinh doanh ctia doanh nghié¢p. Pay 1a by phan
loi nhuan chiém ty trong lon trong toan b 191 nhuén. B phan 1gi nhuan nay dugc
xéc dinh bang cong thirc sau:

LN :leqipi _(qizi +{,C, +qipiti)

Hay LN = iq.(p. —Z,-C — piti)

Trong do:

- LN 1a lg1 nhuén hoat dong kinh doanh

- i, Pi, Zi, Ci, ti lan luot 1a khoi luong san phém tiéu thy, gia ban don vi, gia
thanh hay gid von hang ban, chi phi quan 1y va ban hang, thué doanh thu ctia san
pham th i.
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Duya vao cong thirc téng quat ta théy lo1 nhuan tir hoat dong kinh doanh chiu
anh huong cta cac nhan t6 sau:

+ Khdi lugng san pham tiéu thu

+ Gi4 ban san pham

+ Gié thanh san xuat (hoic gia vén hang béan)

+ Chi phi quan ly va chi phi ban hang

+ Ty sudt thué

Ngoai 5 nhan t6 duoc thé hién rd trén cong thirc, loi nhuan con chiu anh
huong boi két cdu mit hang. Anh hudng cua két cdu mat hang dén loi nhuén thong
qua ty sudt loi nhudn ciia mdi san phim khac nhau, néu trong qua trinh tiéu thu,
tang khoi lwong san pham c6 ty suat loi nhudn cao, giam khdi lwgng san pham co
ty suat loi nhuén thap thi loi nhuan chung sé ting 1én.
2.2.2. Lgi nhuan tir hoat dong tai chinh

Day la bo phan lgi nhuan duge xac dinh bang chénh léch giita cac khoan thu va chi
v€ hoat dong tai chinh, bao gom:

- Loi nhuan Ve hoat dong gop vén lién doanh;

- Loi nhuan vé hoat dong dau tu, mua, ban chimg khoan ngén han, dai han;

- Loi nhuan vé cho thué tai san;

- Loi nhuan vé céc hoat dong dau tu khac;

- Loi nhuan vé chénh léch 14i tién giri ngan hang va 1i tién vay ngan hang;

- Loi nhuan cho vay von;

- Loi nhuan do ban ngoai té.v.v...
2.2.3. Lgi nhuan khac

La nhitng khoan loi nhuan doanh nghiép khong duy tinh trudc hodc co dy tinh dén
nhung it kha ning thyc hién, hodc nhitng khoan thu khong mang tinh chét thuong
xuyén. Nhitng khoan lgi nhuan khac c6 thé do chi quan don vi hay khach quan
dua té1.

Thu nhap khac ctia doanh nghiép gom:

- Thu vé nhuong ban, thanh 1y TSCD;

- Thu tién duoc phat vi pham hop dong;

- Thu cac khoan no kho doi da xir 1y, xoa $0;

- Thu cac khoan ng khong xac dinh dugc chu;

- Cac khoan thu nhap kinh doanh ctia nhitng ndm trudc bi bd sot hay lang
quén ghi s6 ké toan, ndm nay méi phat hién ra.v.v...

Céc khoan thu trén sau khi trir di cac khoan ton that ¢ lién quan sé& 1a loi
nhuan khac.
2.3. Phan tich tinh hinh lgi nhuan

2.3.1. Phan tich chung tinh hinh lgi nhuin

Phan tich chung tinh hinh lgi nhuén 1a danh gia su bién dong loi nhuan cua toan
doanh nghiép, cua timg bd phan loi nhuén gitra thuc té v&i ké hoach, giita ky nay
v6i ky truéc nham thay khai quat tinh hinh lgi nhuan va nhiing nguyén nhan ban
dau anh hudng toi tinh hinh trén.
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Khi phan tich can tinh va so sanh mirc va ty 1& bién dong cua ky phan tich
voi ky goc cua tung chi tiéu. Dong thoi, so sanh tinh hinh bién dong cta ting chi
tiéu v6i tong doanh thu thuan (lay doanh thu thuan 1am géc).

Vi du: Co tai lidu vé két qua kinh doanh ctia doanh nghiép X trong nam N
nhu sau:
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Bang 5.3. Bao c4o két qua kinh doanh tai 1 doanh nghiép

Don vi tinh: Triéu don

g

o Mai , , Lity ké tur
Chi ti€u 6 Quy I Quy II dAu nim

-Téng doanh thu 01 9.383 | 10.708,5| 20.091,5
Trong d6: Doanh thu hang XK 02 - - -
-Céc khoan giam trir (04+05+06+07) 03 | 1122 148,5 260,7
+ Chiét khiu 04 8,75 13,62 22,37

+ Giam gia 05 14,2 21,35 35,55

+ Hang ban bi tra lai 06 - - -

+ Thué tiéu thy dic biét, thué XK 07 89,25| 113,53 202,78
1.Doanh thu thuan (01-03) 10 | 9.270,8 10.560| 19.830,8
2. Gid von hang ban 11 | 6.847,5 7.865| 14.712,5
3.Loi nhuan gop (10-11) 20 | 2.4233 2.605| 5.118,3
4.Chi phi ban hang 21 1.331 1.511,4 2.842,4
5.Chi phi quén 1y 22 | 5115 542,3| 1.053,8
6.LN thuan tir HDKD [20-(21+22)] 30 580,8 641,3| 1.2221
-Thu tir hoat dong tai chinh 31 15,375 11,2 26,575
- Chi hoat dong tai chinh 32 26,375 58,5 84,875
7.Loi nhuan hoat dong tai chinh (31-32) | 40 11 47,3 58,3
-Thu hoat dong khac 41 95,2 104,3 199,5
-Chi hoat dong khac 42 100,7 126,3 226,3
8.Loi nhuan hoat dong khac (41-42) 50 55 22 27
9.Tong loi nhuan trudce thué (30+40+50) | 60 564,3 572 | 1.136,3
10.Thué thu nhap doanh nghiép 70 | 141,075 143 | 284,075
11.Lo1 nhuan sau thué (60-70) 80 | 423,225 429 852,225

Vi tai li€u trén ta 1ap dugc bang phan tich sau:

Bang 5.4. Phan tich chung tinh hinh lgi nhuin
Don vi tinh: 1.000.000 dong

Miirc bién dong Ty 1é so véi
Stt Chi tiéu Quy I Quy II quy II so voi doanh thu thuan
quy I (%)
S6 tién % | Quyl | Quyll
1 | Téng doanh thu 9.383 | 10.708,5| +1.3255| 114,1| 101,2| 101,41
2 | Chiét khau ban hang 8,75 13,62 +4,87 | 155,7 | 0,09 0,13
3 | Giam gi4 hang ban 14,2 21,35 +7,15 | 150,4 | 0,15 0,2
4 | Thué tiéu thu 89,25 | 11353 | +24,28 | 127,2| 0,96 1,08
5 | Doanh thu thuan 9.270,8 | 10.560 | +1.289,2 | 1139| 100 100
6 | Gia von hang ban 6.847,5 7.865 | +1.017,5| 1149 | 73,86 | 74,48
7 | Loi nhuan gop 2.423,3 2695 | +271,7| 111,2| 26,14| 25,52
8 | Chi phi ban hang 1.331| 15114 +1804| 113,6| 14,36 | 14,31
9 | Chi phi quan ly 511,5 542,3 +30,8 106 | 5,52 5,14
10 | LN thuan tir HDKD 580,8 641,3 +60,5| 1104 | 6,26 6,07
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Mirc bién dong Ty 1& so véi

Stt Chi tiéu Quy I Quy 11 quy II so voi doanh thu thuan
quy I (%)

Sb tién % Quyl | Quyll
11 | Thu HP tai chinh 15,375 112| -4175| 729| 0,17 0,11
12 | Chi HP tai chinh 26,375 58,5| +32,125| 221.8| 0,28 0,55
13 | LN tir HP tai chinh 11 47,3 -36,3 - - -
14 | Thu hoat dong khac 95,2 104,3 +9,1| 1096 | 1,03 0,99
15 | Chi hoat dong khac 100,7 126,3 +256 | 1254 | 1,09 1,2
16 | LN hoat dong khéc 55 22 -16,5 | -101,4 - -
17 | Tong LN trude thué 564,3 572 +7,7| 101,4| 6,09 5,42
18 | Thué TNDN 141,075 143 | +1,925| 101,4| 152 1,35
19 | Loi nhu4n sau thué 423,225 429 | +5775| 101,4| 4,57 4,06

Bang phan tich cho ta thdy tong doanh thu quy II so v6i quy I ting 1.325,5
triéu déng (+14,1%), trong d6 doanh thu thuan chi ting 1.289.2 triéu (+13,9%).
Piéu nay 1a do tang cac khoan chiét khau ban hang (+55,7%), tang muirc giam gia,
b6t gia, hoi khau hao khach hang (+50,4%). Do vay, can phai kiém tra va xem x¢t
lai ly do cua viéc giam gia va chiét khau. Mit khéc, toc d6 tang cia gia von hang
ban cao hon toc d6 tang cua ca doanh thu thuan va tong doanh thu cling la mét xu
huéng khong tét, 1am giam loi nhuan cta doanh nghiép. Vi thé, can di sau xem xét
nguyén nhan 1am ting gia von hang ban dé khac phuc (néu c6 thé).

Ciing qua bang phan tich trén, khi xem xét mtc d6 bién dong cua cac chi
tiéu so v6i doanh thu thuin (coi doanh thu thuan 1a gbc), nguoi st dung s¢ biét
dugc ctr trong 100 dong (hay 1 ddng) doanh thu thuan c6 bao nhiéu dong gia von,
chi phi, l¢1 nhuan. Chang han, trong quy I, cir 100 ddng doanh thu thuan thi gia
vbn chiém dén 73,6 dong, loi nhuan gop 26,14 dong, chi phi ban hang 14,36 dong,
chi phi quan 1y DN 5,52 ddng va lgi nhuan con lai trudc thué 1a 6,26 dong. Trong
quy 1L, hiéu qua dat thap hon, cu thé cir 100 100 dong doanh thu thuan thi gia vén
chiém dén 74,48 dong, loi nhuan gdp chi con 25,52 dong, chi phi ban hang va chi
phi quan 1y DN c¢6 giam nhung lgi nhuan chi con 6,07 déng. Du mirc bién dong
nay so trén 100 dong doanh thu thi nho nhung so trén tong so doanh thu thuan cta
don vi s& 1a con s6 dang ké.

So v6i1 quy 1, 1g1 nhuén quy II tang 1én 1 lugng la:

641.300 —580.800 = +60.500 (1000 dong)

Hay dat:

641.300
580.000

Diéu do 1a do anh huong cua cac nhan t6

+ Do tong doanh thu ban hang thay d6i trong diéu kién cac nhan t6 khac
khong d6i, doanh thu c6 quan hé cung chiéu vé6i loi nhuan: doanh thu ting, loi
nhudn tang va ngugc lai.

Téng doanh thu quy II so v6i quy I ting 1én:

10.708.500 —9.383.000 = +1.325.500 ngan dong
da 1am cho loi nhuan ban hang tang 1.325.500 ngan dong.

93

x100=110,4%



+ Do chiét khiu ban hang thay d6i. Chiét khiu hang ban 1a mot bién phap
kich thich nguoi mua thanh toan nhanh tién hang. Tuy nhién, néu chiét khiu hang
ban nhiéu s& lam giam loi nhuan. Béi vy, nguoi quan 1y phai biét sir dung cong cu
nay sao cho vira dam bao thu hdi nhanh tién hang, vira bao dam co lai.

‘ Theo vi duy, chiét khau tang da lam giam lgi nhuén mot luong 1a 4.870 ngan
dong.

+ Do giam gia hang ban thay doi. Giam gid hang ban c6 thé 1a bién phap
khuyén khich ngudi mua (b6t gia, hoi khau), cling c6 thé 1 do yéu kém ciia doanh
nghiép (gidm giad thuc su). Tuy nhién, do giam gid hang ban lam gidm lg1 nhuan
nén ngay ca khi baot gia, hoi khau cling phai lién hé voi lgi nhuan, sao cho loi
nhuén ting vé tong sb.

Theo vi dy, do giam gia hang ban tang 1én mot luong 1a:

21.350-14.200 = +7.150 ngan dong

nén da 1am giam loi nhuan cing mot luong twong Umg, can xem xét giam gia
& day 1a bt gia, hoi khau hay budc phai giam gia.

+ Do doanh thu hang ban bj tra lai thay d6i. Doanh thu hang ban bi tra lai
cling 14 mot phan nhan t6 1am giam lo1 nhu@n, phan anh su yéu kém ciia doanh
nghiép trong viéc quéan 1y chét lugng, t6 chuc cong tac tiéu thu.

+ Do thué tiéu thu thay d6i, thué tiéu thu gom thué tiéu thu dic biét, thué gia
tri gia tang, thué xuat khau 1a thué gian thu danh vao nguoi tiéu dung nhung lam
giam loi nhuén cua doanh nghiép. Day la nhan to khach quan, do nha nudc quy
dinh tiy thudc vao doanh thu tinh thué va thué suat véi tiimg mat hang.

Theo vi du trén, thué tiéu thy quy II ting so voi quy I 1am loi nhuan giam 1
luong tuong tng la:

—(113.530—89.250) = —24.280 ngan dong

+ Do gia von hang ban thay doi. Gia von hang ban 1a mét trong nhimg nhan
t6 quan trong, chu yéu anh huéng dén loi nhuén. Trong diéu kién cac nhan t6 khac
khong d6i, néu doanh nghiép tiét kiém duoc chi phi san xuat, thu mua lién quan
dén hang tiéu thu s& 1am cho loi nhuan ban hang ting 1én va nguoc lai.

Theo vi du, gia von hang ban quy II so v6i quy I ting da lam loi nhuan ban
hang giam 1 lugng la:

—(7.865.000 — 6.847.500) =—1.017.500 ngan dong

+ Do chi phi ban hang thay ddi. Chi phi ban hang 1a toan bd cac khoan chi
lién quan dén hoat dong tiéu thu nhu tién lwvong nhan vién ban hang, chi vat liéu
bao goi, chi dung cu ban hang, chi quang céo, chi van chuyén, béc d, hoa
hong v.v... Nhing khoan chi phi nay phat sinh s€ lam giam loi nhuan. Boi vay,
can xem xét ndi dung bién dong (co diéu chinh) dé danh gia tinh hop 1y cia ting
khoan chi.

Theo vi du, do chi phi ban hang quy II tang 1én so voi quy I 1a:

1.511.500-1.331.000 = +180.400 ngan dong

d3 lam loi nhuan giam 180.400 ngan dong.

+ Do chi phi quan 1y doanh nghiép thay d6i. Chi phi quan 1y doanh nghiép
thuong 1a chi phi ¢é dinh, it bién doi theo quy mo kinh doanh. Pay 13 nhiing chi
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phi phat sinh lam gidm lgi nhuan doanh nghiép. Theo vi du, chi phi quan ly doanh
nghiép quy II so vdi quy I tdng da 1am 11 nhuén giam di 1 luong 1a 30.800 ngan
dong.

Tong hop anh hudng ctia cac nhan t6 dén loi nhuan:

- Céc nhan t6 1am ting loi nhuan (ngan dong)

Tong doanh thu: +1.325.500
- Céc nhan t6 1am giam loi nhudn (ngan dong)
+ Chiét khau ban hang: -4.870
+ Gidm gia hang ban: -7.150
+ Thué tiéu thy: -24.280
+ Gi4 vbn hang ban: -1.017.500
+ Chi phi ban hang: -180.400
+ Chi phi quén ly: -30.800
Cong: -1.265.000

Tong hop nhan t ting va giam loi nhuan: ‘
1.325.500-1.265.000 = +60.500ngan dong
2.3.2. Phan tich tinh hinh lgi nhuin ve tiéu thu sdn pham tir hoat dgng kinh
doanh

Lo1 nhuan ttr ti€u thu san phém cua hoat dong san xuét, kinh doanh 13 bo
phan quan trong nhat trong tong loi nhuan ctia doanh nghiép.

Phén tich tinh hinh loi nhuan tiéu thu san pham 1a xem xét su bién dong cta
b0 phan loi nhuan nay, déng tho1 xac dinh murc d§ anh hudéng cua cac nhan td dén
su bién dong do.

Noi dung phan tich bao gom:

1. Dénh gid chung

2. Phan tich mirc d0 anh hudng cta cac nhan t6 dén tinh hinh loi nhuan

Phuong phap phén tich: Phuong phap thay thé lién hoan hodc phuong phap
s6 chénh 1éch.

Pé van dung phuong phap nay can x4c dinh cac nhan t6 anh huong dén loi
nhuan, nhan t6 nao 1a nhén té sb lugng va nhan t6 nao 1a nhan t6 chat lugng dé co
trinh tu thay thé hop 1y. Mudn vay, can nghién ctru méi quan hé giita cac nhan to
voi chi ti€u phan tich trong phuong trinh sau:

LN=2>dp,~(az +qc +apt)

Duya vao phuong trinh trén, cac nhan t6 anh huong dén chi tiéu phan tich vira
cO mdi quan hé tong, vira ¢6 mdi quan hé tich, ta xét riéng ting nhoém nhén t6 co
mdi quan hé tich so:

+ Nhom q;zi: Nhan té gi la nhan té sé lugng, nhan té zi la nhan té chat luong.

+ Nhém qici: Nhan td qi 1a nhan t6 so luong, nhan t6 ci 1a nhan to chat luong.

+ Nhom qipiti: Nhan t6 qi 1 nhan t6 s6 lugng, con gitra nhan t6 p; va nhan td
t; thi nhan t6 t; 1a nhan t6 chat lugng hon p;. Bdi vi:

Nhan t6 t; thuc chat - hiéu theo diing nghia cta no 1a sb tién thué phai nop
trén 100 ddng doanh thu.
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Nhén t6 t; khong thé dung nhu mot tham sb dé xac dinh doanh thu ma né
mang tinh doc 14p tuong ddi.

Nhu véy, trong nhom qipit; thi nhan t6 qi 12 nhan t6 luong va nhan t t; 1a
nhan tb chat luO’ng hon nhan t6 p;.

Xet moi quan h¢ gitra cac nhom nhén t6 qizi, qiCi, Qipiti:

Mot van de dat ra khi xem xét moi quan h¢ gitra cac nhom qiz;, qiCi, gipiti la:
giita cic nhan t6 z;, C;, p; nhan t6 nao 1a nhan t6 chat lugng va so lugng. Trong
pham vi nghién ctru nay, viéc phan chia nay khong can thiét bai vi trong cac nhan
t6 d6 nhan t6 nao thay thé trudc hodc sau thi két qua mirc d6 anh hudng dén loi
nhuén khong thay doi.

Véi nhitng 1y luan trén, phuong phap phan tich trong trudng hop nay cé thé
phat biéu nhu sau:

Lan luot thay thé s6 ké hoach béng sO thuc té clia cac nhan to theo trinh ty
khéi luong san pham tiéu thu, két cau mat hang, gia thanh céng xuong, chi phi
trong qua trinh tiéu thu, gia ban va cudi cung 1a ty suat thué, mdi lan thay thé tinh
lai 101 nhuan va so véi1 loi nhuan da tinh ¢ budc trudc s€ xac dinh muc do anh
hudng ctia nhan t6 vira thay thé.

Trinh tu phan tich dugc thuc hién nhu sau:

Buéc 1: Xac dinh doi tuong phan tich:

ALN =LN, —LN,
Trong dé: LNi, LNp 1an luot 13 1oi nhuan ky thuc té va ké hoach, va duoc xac dinh
bang cong thuc sau:

LN1 = an(pu —Z,—C,— piltil)

LNo = ;qio(pio —Ziy—Cyp— piOtiO)

Buoce 2: Xac dinh mic d6 anh huéng ctia cac nhan td:

- Anh huéng ctia khéi luong san pham tiéu thy (q)

Thay khoi luong san phﬁm tiéu thu ké hoach béng thuc té trong diéu kién gia
dinh két cau mit hang khong thay doi va cac nhan t6 khac khong d6i. Nghia 14,
thay khoi lugng san pham tiéu thu ké hoach bang thuc té véi gia dinh ty 1& hoan
thanh ké hoach tiéu thu ting loai san phém déu bang nhau va bang ty 1¢ hoan thanh
ké hoach tiéu thu chung cua san xuat kinh doanh. Luc d6, loi nhuén trong truong
hop nay ting (giam) theo ty 1& hoan thanh ké hoach tiéu thu chung cia san xuat,
kinh doanh va dugc x4c dinh bang cong thic sau:

LN, = LN, (K -100)

Trong dé: K 1a ty 1& hoan thanh ké hoach tiéu thu chung va dugc xac dinh bang
cong thtrc:

qulplo

K=+ _x100

unopuo

- Anh hudng cua két cdu mat hang (K)
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Thay két cdu mat hang ké hoach bang thuc té trong diéu kién cac nhan t6
khac khong d6i. Nghia 13, thay khoi luong san pham tiéu thu thyuc té véi két cau
mit hang ké hoach bang khéi luong san pham tiéu thy thuc té v4i két cdu mat hang
thuc té. Lac do, anh huong ctia nhan td két cau mat hang dén 1gi nhuan dugc xac
dinh nhu sau:

ALN, =LN,, - LN

Trong d6: LNz 12 loi nhudn ké hoach tinh theo khdi lugng san pham tiéu thy thyc
té, LNo1 1a loi nhuén ké hoach tinh theo % hoan thanh ké hoach ti€u thu chung.

LN, = zqil(pio —Zy—Cyp— piotio)
i=1
LN, =K.LN,
- Anh hudng ctia nhan t6 gia thanh cong xuong (z)

Thay gia thanh cong xuéng ké hoach bang thuc té, anh hudng cta gia thanh
cong xuong dén lgi nhuan dugce xac dinh bang cong thuec:

ALN(z) = _|:;qilzil - ;qilzi0:|

- Anh hudng cta nhan té chi phi trong qua trinh tiéu thu (c)
Thay chi phi trong qua trinh tiéu thu ké hoach bang thuc t€, anh huéng cua
chi phi trong qua trinh tiéu thu dugc xac dinh nhu sau:

AI—N(c) = _l:;qilcil - ;qilci0:|

- Anh hudng cua nhan t6 gia ban (p)

Thay thé gia ban ké hoach bang thuc té dé xac dinh anh hudng ctia nhan t6
gia ban dén loi nhuan. Tuy nhién, do su thay doi gia ban, doanh thu sé& bién dong.
Tir d6, thué tiéu thu dac biét hodc thué xuat khau s& bién d6i 1am loi nhuan sé ting
(giam) theo. Loi nhudn do anh hudng cta nhan t gia ban sé& duoc xac dinh nhu
Sau:

01

ALN(P) - [;qilpil - Zl:qilpio:| - |:Zl:qi1pil - ;qilpi0:| x L

- Anh hudng cta ty suat thué (t)
Thay ty suat thué ké hoach bang thuc t€, mirc do anh hudng cua ty suat thue
dén lo1 nhuan duogc xac dinh nhu sau:

AI‘N(t) = _[;qilpil(til - tio):|

Chu ¥ rang: Nhan td ty suét thué thay d6i phu thudc vao chinh sach thué &
tung thoi ky cua Nha nudec.

Vi du: Can ctr vao tai li¢u sau day, phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach loi
nhuén vé tiéu thu san phém tir hoat dong san xuat kinh doanh.

Bang 5.5. Tinh hinh san xuit va tiéu thu tai 1 doanh nghiép

.| Khoi luong SP | Gia thanh cong | Chi phi tiéu thy | Gia ban don vi
San o , . :
ham tiéu tI}u xuong don vi don vi ‘SP SP ‘
p (san pham) SP (1000 ddng) | (1000 ddng)
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(1000 dong)
KH | TH | KH | TH KH | TH | KH | TH
A 3000 | 3300 40 45 1,6 1,8 60 80
B 500, 800 30 30 1,2 1,5 60 75
C 600 800| 380| 420| 1572 25| 440| 460

Biét rang: thué x,uét k}léu ky lgé hoach 13 4%, trong ky thuc té, Nha nudc
thay do6i chinh sach thyé, thué xuat khau duoc tinh la 2%.
Phan tich su bién dong lgi nhuan ti€u thu san pham hang hoa do anh hudéng
cua cac nhan to ta thuc hién :[heo cac budc sau:
+ Budc 1: Xac dinh doi tuong phan tich:
ALN =LN, —LN,
LN, =3300(80—-45-1,6) +800(75-30-1,5-1,5)
+800(460 — 420 - 25-9,2) =142.520
LN, =3000(60—-40-1,6—-2,4) +500(60-30—-1,2—-2,4)
+600(440—-386 —15,2-917,6) =77.520
ALN =142.520-77.520 = +65.000(1000 dong)
Ty 1€ hoan thanh ké hoach lgi nhuén:

142.520 x100=183,85%
77.520

Nhu vay, doanh nghiép da hoan thanh vugt mirc ké hoach loi nhuén la
83,85%, tuong tng v4i sb tuyét ddi ting 65.000 (1000 dong)
+ Budc 2: Xac dinh mic do anh hudng cia cac nhan to:
- Anh hudng cua khéi luong san pham tiéu thu (q)
_ (3300x 60) + (800 % 60) + (800 440) %100 =126.1%
(3000x% 60) + (500 x 60) + (600 x 440)
ALN , =77.520x (126,1% —100%) = 20.232,72 (1000 dong)
Nhu vay, do khéi luong san phém tiéu thu tang 1én 26,1% nén loi nhuan
tang 20.232,72 ngan dong.
- Anh hudng cua két cau mat hang (K)
LN,, =3300(60-40-1,6 -2,4) +800(60-30-1,2-2,4)
+800(440 - 380—-15,2-17,6) =95.680
LN,, =KxLN, =126,1%x77.520=97.752,72
ALN ., =95.680-97.752,72=-2.072,72(1000 dong)

Nhu vay, do doanh nghiép thay d6i két cAu mat hang ma cu thé 1 ting ty

trong ctia san pham C c6 ty suat loi nhuan thap 6,18% (%xlOO%) vi thé, loi

nhuén doanh nghi¢p giam 2.072,72 (ngan dong).
- Anh hudng cua nhan t6 gia thanh cong xuong (z)
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ALN,, =—[(3300x 45) + (800 x 30) + (800 x 420)]

—[(3300% 40) + (800 x 30) + (800 x 380) |

=—48.500 (1000 ddng)

Nhu véy, do tong gia thanh ting 1én 48.500 ngan ddng nén loi nhuan giam
48.500 ngan dong. Nguyén nhan anh hudng dén tinh hinh nay 1a do gia thanh cua
san pham C ting 40 ngan dong, san pham A ting 5 ngan dong.

- Anh hudng ctia nhan t6 chi phi tiéu thu (c)

ALN , = —[(3300 x1,8) + (800x1,5) + (800 x 25)]

~[(3300x1,6) + (800x1,2) + (800x15,2)]

=-8.740 (1000 dong)

Nhu vay, do tong chi phi trong qué trinh tiéu thy ting 1én 8.740 ngan dong
nén loi nhudn giam 8.740 ngan dong. Nguyén nhan anh hudng dén tinh hinh nay
do chi phi trong qua trinh tiéu thy ting loai san pham déu tang lén.

- Anh hudng cua nhan t6 gia ban (p)

ALN ={[(3300 x80) + (800 x 75) + (800 x 460)]

—[(3300x 60) -+ (800 x 60) + (800 x 440) [}
—{[(3300x80) + (800 x 75) + (800 x 460) ]

—[(3300x 60) + (800 x 60) + (800 x 440) [} x 4%

=94.000—3.760 = 90.240 (1000 dong)

Nhu vay, do gia don vi ting loai san pham thay d6i nén doanh thu ting lén
94.000 ngan dong, loi nhuan tang 94.000 ngan dong. Mit khéac, do doanh thu ting
nén thué tang 3.760 ngan dong, tir d6 loi nhuan giam 3.760 ngan dong. Vi thé, do
anh huong cua nhan t6 gia ban, loi nhuan tang 90.240 ngan dong.

- Anh hudng cta ty suat thué (t)

ALN, = —[(3300x80) + (800 x 75) + (800 x 460) | x (2% — 4%)

=-692.000% 2% = +13 840 (1000 dong)
Nhu vay, do su thay d6i ty suat thué ctia Nha nudc nén loi nhuan ting 1én 1a
13.840 ngan dong.
Tom lai, o1 nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh tang 65.000 ngan déng
chu yéu 1a do s gia ting cua gia ban va su thay doi ty suit thué ciia Nha nude, con
cac nhan t6 khac déu anh hudng khong t6t dén loi nhuén.

TOM TAT CHUONG 5
Trong chuong nay, mot s6 ndi dung chinh dugc gidi thiéu:
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1. Phan tich tinh hinh tiéu thu

1.1.Y nghia va nhiém vu cua phan tich tinh hinh ti€u thu

- Noi dung cua phan tich tinh hinh ti€u thy

- Phan tich nhiing nguyén nhan anh hudng dén tinh hinh tiéu thu

- Céc bd phan cau thanh loi nhuan cua doanh nghiép

- Phan tich chung tinh hinh lgi nhuan

- Phan tich tinh hinh loi nhuan vé tiéu thu san pham tir hoat dong kinh doanh

CAU HOI TINH HUONG

Cho biét cac nhan t6 anh hudng dén tinh hinh tiéu thu cua doanh nghiép

CAU HOI ON TAP

Cau 1. Trinh bay ndi dung cta phan tich tinh hinh ti€u thu

Cau 2. Trinh bay noi dung Phén tich nhiing nguyén nhan anh huéng dén tinh hinh
tiéu thu, cho vi du minh hoa

Cau 3. Trinh bay Cac bo phan cu thanh lgi nhuan caa doanh nghiép

Cau 4. Trinh bay ndi dung Phan tich chung tinh hinh lgi nhuén, cho vi du minh
hoa

Cau 5. Trinh bay ndi dung Phan tich tinh hinh loi nhuan vé tiéu thu san pham ti
hoat @¢ong kinh doanh, cho vi du minh hoa
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